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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Целью освоения дисциплины «Образовательный менеджмент» является изучение 

студентами теоретических основ менеджмента в структуре образовательной системы. 

Код 

компетенции 

Содержание 

компетенции 
Индикаторы достижения компетенций 

УК-1 

 

Способен 

осуществлять 

поиск, критический 

анализ и синтез 

информации, 

применять 

системный подход 

для решения 

поставленных задач. 

УК-1.1. Основные источники и методы поиска информации, 

необходимой для решения поставленных задач. 

УК-1.2. Роль, место информации в современном мире. 

Выбирать и использовать методы системного анализа, ИКТ для 

решения поставленных задач. 

УК-1.3. Навыками поиска, критического анализа информации при 

решении поставленной задачи. 

ОПК-2 Способен 

участвовать в 

разработке 

основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ, 

разрабатывать 

отдельные их 

компоненты (в том 

числе с 

использованием 

ИКТ). 

ОПК-2.1. Технологии и методы использования ИКТ в 

педагогической деятельности, применяемых при разработке 

основных и дополнительных образовательных программ. 

Методологические и методические, нормативно-правовые, 

психолого-педагогические, проектно-методические и 

организационно-управленческие аспекты разработки и реализации 

отдельных компонентов основных и дополнительных 

образовательных программ, в том числе программно-

методического обеспечения образовательного процесса. 

Определять содержание и структуру, порядок и условия 

организации образовательной деятельности на основании 

требований ФГОС, профессиональных стандартов и иных 

квалификационных характеристик, примерных (типовых) 

образовательных программ и специальных требований, и запросов 

работодателей. Соотносить нормативно-правовые акты с учебно-

методической документацией. 

ОПК-2.2. Осуществлять деятельность по разработке (обновлению) 

отдельных компонентов основных и дополнительных 

образовательных программ профессионального обучения, и(или) 

профессионального образования, и(или) дополнительного 

профессионального образования с учетом нормативно-правовых, 

психолого-педагогических, проектно-методических и 

организационно-управленческих требований (в том числе с 

использованием ИКТ). 

ОПК-2.3. Методами анализа ФГОС, профессиональных стандартов 

и иных квалификационных характеристик, примерных (типовых) 

образовательных программ и специальных (охраны труда, техники 

безопасности, санитарно-гигиенические и др.) требований, 

запросов работодателей и образовательных потребностей 

обучающихся к содержанию и структуре, порядку и условиям 

организации образовательной деятельности. Методологическими, 

методическими, нормативно-правовыми, психолого-

педагогическими, проектно-методическими и организационно-

управленческими средствами разработки и реализации отдельных 

компонентов основных и дополнительных образовательных 

программ профессионального обучения, и(или) профессионального 

образования, и(или) дополнительных профессиональных программ 

(в том числе с использованием ИКТ). 

ОПК-5 Способен 

осуществлять 

контроль и оценку 

формирования 

образовательных 

результатов 

обучающихся, 

выявлять и 

корректировать 

трудности в 

ОПК-5.1. Педагогические, психологические и методические 

основы развития мотивации, организации и контроля учебной 

деятельности на занятиях различного вида. Нормы педагогической 

этики, приемы педагогической поддержки обучающихся при 

проведении контрольно-оценочных мероприятий. Отечественный и 

зарубежный опыт, современные подходы к контролю и оценке 

результатов профессионального образования и профессионального 

обучения, в том числе освоения профессии (квалификации). 

Требования нормативно-правовых актов в сфере образования, 

регламентирующих проведение промежуточной и итоговой 



обучении. (государственной итоговой) аттестации обучающихся по 

программам среднего профессионального образования и (или) 

профессионального обучения, и (или) дополнительным 

профессиональным программам. Типологию трудностей в 

обучении, способы их диагностики и психолого- педагогической 

коррекции. Формы и методы организации оценочной деятельности 

обучающихся, развития у них навыков самооценки и самоанализа. 

ОПК-5.2. Выбирать, разрабатывать и использовать педагогически 

обоснованные формы, методы и приемы организации контроля и 

оценки, применять современные оценочные средства, обеспечивать 

объективность оценки, охранять жизнь и здоровье обучающихся в 

процессе публичного представления результатов оценивания, в том 

числе при контроле и оценке освоения квалификации 

(компетенций). Организовывать оценочную деятельность 

обучающихся. Выбирать и использовать методы выявления и 

психолого-педагогической коррекции трудностей в обучении, в 

том числе при освоении профессии (квалификации) для различных 

категорий обучающихся. 

ОПК-5.3. Методами разработки контрольно-измерительных и 

контрольно-оценочных средств, интерпретации результатов 

контроля и оценивания образовательных результатов 

обучающихся, в том числе освоения профессии (квалификации) 

для различных категорий обучающихся. 

II. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

Дисциплина Б1.О.06.18 «Образовательный менеджмент» относится к дисциплинам Б1.О.06 

Предметно-методический модуль учебного плана по направлению 44.03.04 Профессиональное 

обучение. 

Дисциплина Б1.О.06.18 «Менеджмент» базируется на компетенциях, знаниях и умениях, 

сформированных в ходе изучения дисциплин «Экономическая теория», «История экономики и 

экономических учений», «Маркетинг», «Менеджмент». 

Знания, полученные при изучении дисциплины «Образовательный менеджмент» 

способствуют освоению профессиональных дисциплин, а также будут востребованы при выполнении 

заданий учебно-производственной практики, организации и участия в воспитательной работе вуза и 

организации, где проводится производственная практика студентов. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций выпускника: УК-1, ОПК-2, 

ОПК-5. 

В результате изучения модуля обучающиеся должны: 

Код 

компетенции 

Знает Умеет Владеет 

УК-1. Способен 

осуществлять 

поиск, 

критический 

анализ и синтез 

информации, 

применять 

системный 

подход для 

решения 

поставленных 

задач. 

Основные источники и методы 

поиска информации, 

необходимой для решения 

поставленных задач. 

Роль, место 

информации в 

современном мире. 

Выбирать и 

использовать методы 

системного анализа, 

ИКТ для решения 

поставленных задач. 

Навыками поиска, 

критического анализа 

информации при решении 

поставленной задачи. 

ОПК-2. 

Способен 

участвовать в 

разработке 

основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ, 

разрабатывать 

отдельные их 

Технологии и методы 

использования ИКТ в 

педагогической деятельности, 

применяемых при разработке 

основных и дополнительных 

образовательных программ. 

Методологические и 

методические, нормативно-

правовые, психолого-

педагогические, проектно-

Осуществлять 

деятельность по 

разработке 

(обновлению) 

отдельных 

компонентов основных 

и дополнительных 

образовательных 

программ 

профессионального 

Методами анализа ФГОС, 

профессиональных 

стандартов и иных 

квалификационных 

характеристик, 

примерных (типовых) 

образовательных 

программ и специальных 

(охраны труда, техники 

безопасности, санитарно-



компоненты (в 

том числе с 

использованием 

ИКТ). 

методические и 

организационно-управленческие 

аспекты разработки и 

реализации отдельных 

компонентов основных и 

дополнительных 

образовательных программ, в 

том числе программно-

методического обеспечения 

образовательного процесса. 

Определять содержание и 

структуру, порядок и условия 

организации образовательной 

деятельности на основании 

требований ФГОС, 

профессиональных стандартов и 

иных квалификационных 

характеристик, примерных 

(типовых) образовательных 

программ и специальных 

требований, и запросов 

работодателей. Соотносить 

нормативно-правовые акты с 

учебно-методической 

документацией. 

обучения, и(или) 

профессионального 

образования, и(или) 

дополнительного 

профессионального 

образования с учетом 

нормативно-правовых, 

психолого-

педагогических, 

проектно-

методических и 

организационно-

управленческих 

требований (в том 

числе с 

использованием ИКТ). 

партнерами. 

гигиенические и др.) 

требований, запросов 

работодателей и 

образовательных 

потребностей 

обучающихся к 

содержанию и структуре, 

порядку и условиям 

организации 

образовательной 

деятельности. 
Методологическими, 

методическими, 

нормативно-правовыми, 

психолого-

педагогическими, 

проектно-методическими 

и организационно-

управленческими 

средствами разработки и 

реализации отдельных 

компонентов основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ 

профессионального 

обучения, и(или) 

профессионального 

образования, и(или) 

дополнительных 

профессиональных 

программ (в том числе с 

использованием ИКТ) 

ОПК-5. 

Способен 

осуществлять 

контроль и 

оценку 

формирования 

образовательных 

результатов 

обучающихся, 

выявлять и 

корректировать 

трудности в 

обучении. 

Педагогические, 

психологические и 

методические основы развития 

мотивации, организации и 

контроля учебной деятельности 

на занятиях различного вида. 

Нормы педагогической этики, 

приемы педагогической 

поддержки обучающихся при 

проведении контрольно-

оценочных мероприятий. 

Отечественный и зарубежный 

опыт, современные подходы к 

контролю и оценке результатов 

профессионального образования 

и профессионального обучения, 

в том числе освоения профессии 

(квалификации). Требования 

нормативно-правовых актов в 

сфере образования, 

регламентирующих проведение 

промежуточной и итоговой 

(государственной итоговой) 

аттестации обучающихся по 

программам среднего 

профессионального образования 

и (или) профессионального 

обучения, и (или) 

дополнительным 

профессиональным программам. 

Типологию трудностей в 

Выбирать, 

разрабатывать и 

использовать 

педагогически 

обоснованные формы, 

методы и приемы 

организации контроля 

и оценки, применять 

современные 

оценочные средства, 

обеспечивать 

объективность оценки, 

охранять жизнь и 

здоровье обучающихся 

в процессе публичного 

представления 

результатов 

оценивания, в том 

числе при контроле и 

оценке освоения 

квалификации 

(компетенций). 
Организовывать 

оценочную 

деятельность 

обучающихся. 
Выбирать и 

использовать методы 

выявления и 

психолого-

педагогической 

Методами разработки 

контрольно-

измерительных и 

контрольно-оценочных 

средств, интерпретации 

результатов контроля и 

оценивания 

образовательных 

результатов 

обучающихся, в том 

числе освоения 

профессии 

(квалификации) для 

различных категорий 

обучающихся. 



обучении, способы их 

диагностики и психолого- 

педагогической коррекции. 

Формы и методы организации 

оценочной деятельности 

обучающихся, развития у них 

навыков самооценки и 

самоанализа. 

коррекции трудностей 

в обучении, в том 

числе при освоении 

профессии 

(квалификации) для 

различных категорий 

обучающихся. 

4.ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы (72 часа). Дисциплина изучается 

в 7 и 8 семестре (ах) 

ОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 

Вид учебной работы 

Трудоёмкость 

час. 
В т.ч. по семестрам   

№7 №8 

Общая трудоёмкость дисциплины по учебному плану 72 36 36 

1. Контактная работа: 32 16 16 

лекции (общее кол-во часов, включая практическую подготовку) 16 8 8 

практические занятия, семинары и пр. (общее кол-во часов, включая 

практическую подготовку) 

16 
8 8 

лабораторные занятия (общее кол-во часов / включая практическую 

подготовку) 

- 
- - 

курсовое проектирование  - - - 

групповые, индивидуальные консультации и иные виды учебной 

деятельности, предусматривающие групповую или индивидуальную работу 

обучающихся с преподавателем  

- 

- - 

2. Объем самостоятельной работы обучающихся (СРС) 40 20 20 

в том числе часов, выделенных на подготовку к экзамену (зачету) -  - 

Вид промежуточного контроля:   зачёт 

ЗАОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 

Вид учебной работы 

Трудоёмкость 

час. 
В т.ч. по семестрам   

№7 №8 

Общая трудоёмкость дисциплины по учебному плану 72 36 36 

1. Контактная работа: 18 10 8 

лекции (общее кол-во часов, включая практическую подготовку) 8 4 4 

практические занятия, семинары и пр. (общее кол-во часов, включая 

практическую подготовку) 

10 
6 4 

лабораторные занятия (общее кол-во часов / включая практическую 

подготовку) 

- 
- - 

курсовое проектирование  - - - 

групповые, индивидуальные консультации и иные виды учебной 

деятельности, предусматривающие групповую или индивидуальную 

работу обучающихся с преподавателем  

- 

- - 

2. Объем самостоятельной работы обучающихся (СРС) 51 26 28 

в том числе часов, выделенных на подготовку к экзамену (зачету) 3 - 3 

Вид промежуточного контроля:   зачёт 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

ОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 

№ 

п/п 

Наименование темы (раздела) 

дисциплины (модуля) 

 

Общая 

труд. в 

акад.часах 

Трудоёмкость по видам учебных 

занятий (в акад.часах) 

Лек/ Лаб /  Пр/  СР 

1 Стратегия развития системы 

образования на современном этапе в РФ 

и за рубежом. Тенденции развития 

современного образовании. 

8 2/1  2/1 4 

2 Эволюция управленческой мысли. 

Педагогический менеджмент: 

концепция, система. Проблемы 

менеджмента в образовании 

8 2/1  2/1 4 



3 Закономерности, принципы, функции, 

менеджмента в образовании 

8 2/1  2/1 4 

4 Организация деятельности коллектива, 

методы управления коллективом 

10 2/1  2/1 6 

5 Функционально-ролевой репертуар 

менеджера образования  

10 2/1  2/2 6 

6 Межличностные отношения как основа 

делового общения в коллективе и их 

формирование 

10 2/1  2 6 

7 Управление качеством образования. 

Контроль в педагогическом 
менеджменте Информационные 

технологии менеджмента в системе 

образования 

8 2  2 4 

8 Управленческая культура как системное 

понятие: сущность, структура, 

тенденции изменения 

10 2   6 

9 Самоменеджмент как условие 

профессионального роста 

   2  

 Курсовое проектирование Х    - 

 Консультация к экзамену Х    - 

 Подготовка к экзамену (зачету) Х    - 

 Итого: 72 16  16 40 

ЗАОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 

№ 

п/п 

Наименование темы (раздела) 

дисциплины (модуля) 

 

Общая 

трудоёмкость 

в акад.часах 

Трудоёмкость по видам учебных занятий  

(в акад.часах) 

Лек/ Лаб /  Пр/  СР 

1 Стратегия развития системы 

образования на современном этапе 

в РФ и за рубежом. Тенденции 

развития современного образования 

10 2/1  
 

8 

2 Эволюция управленческой мысли. 

Педагогический менеджмент: 

концепция, система. Проблемы 

менеджмента в образовании 

9 
 

 2/1 7 

3 Закономерности, принципы, 

функции, менеджмента в 

образовании 

8 2/1  
 

6 

4 Организация деятельности 

коллектива, методы управления 

коллективом 

8   2/1 6 

5 Функционально-ролевой репертуар 

менеджера образования  

10 2/1  2/1 6 

6 Межличностные отношения как 

основа делового общения в 

коллективе и их формирование 

8   2/1 6 

7 Управление качеством 

образования. Контроль в 

педагогическом менеджменте 
Информационные технологии 

менеджмента в системе 
образования 

8 2/1   6 

8 Управленческая культура как 

системное понятие: сущность, 

структура, тенденции изменения 

8    6 

9 Самоменеджмент как условие 

профессионального роста 

   2/1  

 Курсовое проектирование Х    - 

 Консультация к экзамену Х    - 



 Подготовка к экзамену (зачету) 3    3 

 Итого: 72 8  10 51 

 

5.1. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Модуль 1 
1.1. Стратегия развития системы образования на современном этапе в РФ и за рубежом. Тенденции 

развития современного образовании. 

Понятие системы образования. Характеристика современной системы образования РФ, ее структура. 

Принципы государственной политики в области образования. Государственные органы деятельности. Стратегии 

развития системы образования РФ. 
1.2. Эволюция управленческой мысли. Педагогический менеджмент: концепция, система. Проблемы 

менеджмента в образовании 

Философия педагогического менеджмента. Понятие. «педагогический менеджмент». Цель, задачи 

педагогического менеджмента. Психолого-педагогические аспекты менеджмента в образовании. 

1.3. Закономерности, принципы, функции, менеджмента в образовании 

Закономерности, общие принципы менеджмента, принципы научной организации управленческого 

труда, принципы аналитической деятельности менеджера образования. Функции менеджмента в образовании 

1.4. Организация деятельности коллектива, методы управления коллективом 

Закономерности организации коллектива. Методы управления коллективом 

 

Модуль 2 

2 1. Функционально-ролевой репертуар менеджера образования 

Формы управления школьным коллективом с учетом уровней общения, творчества, социального опыта. 

Предупреждение и преодоление формализма в образовательном процессе. Руководитель, педагог как лидер, 

основные составляющие. 

2.2. Межличностные отношения как основа делового общения в коллективе и их формирование 

Коллектив и его структура. Педагогический коллектив школы, особенности его жизнедеятельности. 

Эффективные и неэффективные коллективы. Роль членов коллектива. Взаимодействие и взаимоотношения в 

коллективе. Руководство и лидерство в коллективе. 

2.3. Управление качеством образования. Контроль в педагогическом менеджменте Информационные 

технологии менеджмента в системе образования 

Коллектив и его структура. Педагогический         коллектив школы, особенности его жизнедеятельности. 

Эффективные и неэффективные коллективы. Роль членов коллектива. Взаимодействие и взаимоотношения в 

коллективе. Руководство и лидерство в коллективе. 

2.4. Управленческая культура как системное понятие: сущность, структура, тенденции изменения 

Модели управления. Достоинство и недостатки. 

Качество образования как основная проблема педагогического менеджмента. Качество как нравственная 

категория. Контроль в педагогическом менеджменте. Общая характеристика информационных технологий 

менеджмента в системе образования. 

2.5. Самоменеджмент как условие профессионального роста 

Тезисы понятия «культура». Управленческая культура Решение ситуационных задач Проработка 

учебного материала, обсуждения, расчетные задания, инд. задания, решение тестов, задач и упражнений 

 

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ 

№ 

п/п 
Наименование темы 

Вид самостоятельной работы обучающихся 

1 Стратегия развития системы образования на 

современном этапе в РФ и за рубежом. 

Тенденции развития современного образования 

- изучение литературы и лекционного материала; 

- подготовка к семинарским занятиям; 

- выполнение заданий практической работы. 

 

2 Эволюция управленческой мысли. 

Педагогический менеджмент: концепция, 

система. Проблемы менеджмента в образовании 

- изучение литературы и лекционного материала; 

- подготовка к семинарским занятиям; 

- выполнение заданий практической работы. 

 

3 Закономерности, принципы, функции, 

менеджмента в образовании 

- изучение литературы и лекционного материала; 

- подготовка к семинарским занятиям; 

- выполнение заданий практической работы. 

 

4 Организация деятельности коллектива, методы - изучение литературы и лекционного материала; 



управления коллективом - подготовка к семинарским занятиям; 

- выполнение заданий практической работы. 

 

5 Функционально-ролевой репертуар менеджера 

образования  

- изучение литературы и лекционного материала; 

- подготовка к семинарским занятиям. 

 

6 Межличностные отношения как основа 

делового общения в коллективе и их 

формирование 

- изучение литературы и лекционного материала; 

- подготовка к семинарским занятиям; 

- выполнение заданий практической работы. 

 

7 Управление качеством образования. Контроль в 

педагогическом менеджменте Информационные 

технологии менеджмента в системе образования 

- изучение литературы и лекционного материала; 

- подготовка к семинарским занятиям; 

- выполнение заданий практической работы. 

 

8 Управленческая культура как системное 

понятие: сущность, структура, тенденции 

изменения 

- изучение литературы и лекционного материала; 

- подготовка к семинарским занятиям; 

- выполнение заданий практической работы. 

 

9 Самоменеджмент как условие 

профессионального роста 

- изучение литературы и лекционного материала; 

- подготовка к семинарским занятиям; 

- выполнение заданий практической работы. 

 

 

7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ  

7.1. Оценочные материалы для проведения текущего контроля успеваемости 

Указывается перечень компетенций в процессе освоения образовательной программы. 

В университете текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация обучающихся по 

всем реализуемым ОП ВО - программам бакалавриата, программам специалитета, программам 

магистратуры для всех форм обучения осуществляются с применением БРС. 

№ 

п/п 

Наименование темы  Средства текущего контроля 

успеваемости 

Перечень 

компетенций  

1 Стратегия развития системы 

образования на современном 

этапе в РФ и за рубежом. 

Тенденции развития 

современного образования 

изучение литературы и 

лекционного материала, 

подготовка к семинарским 

занятиям, индивидуальные 

практические задания, конспект, 

реферат 

УК-1, ОПК-2, ОПК-5. 

2 Эволюция управленческой 

мысли. Педагогический 

менеджмент: концепция, 

система. Проблемы 

менеджмента в образовании 

изучение литературы и 

лекционного материала, 

подготовка к семинарским 

занятиям, индивидуальные 

практические задания, конспект, 

реферат 

УК-1, ОПК-2, ОПК-5. 

3 Закономерности, принципы, 

функции, менеджмента в 

образовании 

изучение литературы и 

лекционного материала, 

подготовка к семинарским 

занятиям, индивидуальные 

практические задания, конспект, 

реферат 

УК-1, ОПК-2, ОПК-5. 

4 Организация деятельности 

коллектива, методы управления 

коллективом 

изучение литературы и 

лекционного материала, 

подготовка к семинарским 

занятиям, индивидуальные 

практические задания, конспект, 

реферат 

УК-1, ОПК-2, ОПК-5. 

5 Функционально-ролевой 

репертуар менеджера 

образования  

изучение литературы и 

лекционного материала, 

подготовка к семинарским 

УК-1, ОПК-2, ОПК-5. 



занятиям, индивидуальные 

практические задания, конспект, 

реферат 

6 Межличностные отношения как 

основа делового общения в 

коллективе и их формирование 

изучение литературы и 

лекционного материала, 

подготовка к семинарским 

занятиям, индивидуальные 

практические задания, конспект, 

реферат 

УК-1, ОПК-2, ОПК-5. 

7 Управление качеством 

образования. Контроль в 

педагогическом менеджменте 

Информационные технологии 

менеджмента в системе 

образования 

изучение литературы и 

лекционного материала, 

подготовка к семинарским 

занятиям, индивидуальные 

практические задания, конспект, 

реферат 

УК-1, ОПК-2, ОПК-5. 

8 Управленческая культура как 

системное понятие: сущность, 

структура, тенденции 

изменения 

изучение литературы и 

лекционного материала, 

подготовка к семинарским 

занятиям, индивидуальные 

практические задания, конспект, 

реферат 

УК-1, ОПК-2, ОПК-5. 

9 Самоменеджмент как условие 

профессионального роста 

изучение литературы и 

лекционного материала, 

подготовка к семинарским 

занятиям, индивидуальные 

практические задания, конспект, 

реферат 

УК-1, ОПК-2, ОПК-5. 

 

7.2. Оценочные материалы для проведения аттестации  

Методика балльно-рейтингового оценивания успеваемости студентов 

Контроль и оценка учебных достижений студентов по дисциплине проводится в балльно-

рейтинговой системе с использованием кредитно-зачетных единиц. Итоговые баллы по результатам 

изучения дисциплинарных модулей и всего курса основывается на интегральной оценке всех видов 

учебной (аудиторной, внеаудиторной, самостоятельной) и научно-исследовательской работы 

студентов. 

Балльно-рейтинговая система оценки учебной и научно-исследовательской работы студентов 

по дисциплине опирается на следующие принципы: 

• модульность, предполагающая формирование содержания образования в виде модулей (1 

модуль-36 часов трудоемкости – одна зачетная единица); 

• мониторинг, означающий непрерывный контроль текущей, аудиторной, самостоятельной и 

научно-исследовательской работы студентов; 

• рейтингование педагогических достижений студентов по завершению изучения каждого 

модуля; 

• систематичность контроля; 

• гласность для всех участников образовательного процесса результатов оценки учебной 

деятельности студентов; 

• комулятивность (накопительность) оценок при выполнении различных видов учебной 

деятельности, предусмотренных образовательной программой дисциплины.  

Для решения задач дисциплины все участники образовательного процесса должны быть 

ознакомлены с порядком и правилами использования балльно-рейтинговой системы оценки учебной и 

научно-исследовательской работы студентов.  

Для реализации идей балльно-рейтинговой системы оценки учебных достижений студентов 

предусмотрено проведение лекционных и практических занятий, самостоятельное выполнение заданий. 

Изучение дисциплинарного модуля завершается промежуточным контролем. В конце изучения курса 

(всех дисциплинарных модулей) по желанию студентов проводится итоговое тестирование. 

Результаты всех видов учебной деятельности студентов по образовательной дисциплине 

оцениваются рейтинговыми баллами. 



Рейтинговая оценка по дисциплинарному модулю складывается из количества баллов, 

набранных студентом за текущую работу, самостоятельную, учебно-исследовательскую и баллов, 

полученных при промежуточном контроле по итогам изучения данного модуля.  

В университете текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация обучающихся по 

всем реализуемым ОП ВО - программам бакалавриата, программам специалитета, программам 

магистратуры для всех форм обучения осуществляются с применением БРС. 

Задачи БРС заключаются в повышении мотивации обучающихся к систематической учебной 

работе в течение семестра, активной научной, творческой, спортивной и общественной деятельности, а 

также в повышении уровня организации образовательного процесса в университете и 

совершенствовании внутривузовской системы контроля результатов обучения 

В университете БРС применяется при реализации всех дисциплин (в том числе при оценивании 

курсовых работ (проектов)) и практик, установленных учебными планами ОП ВО. 

Оценка обучающегося по дисциплине в БРС формируется из: 

- баллов, полученных при проведении текущего контроля успеваемости; 

- баллов, полученных на промежуточной аттестации. 

Баллы, полученные обучающимся при проведении текущего контроля успеваемости, 

представляют собой сумму баллов, полученных по контрольным точкам, а также дополнительных и 

премиальных баллов. 

Результаты текущего контроля успеваемости фиксируются в единых для всего университета 

контрольных срезах. Для очной формы обучения устанавливаются 2 контрольных среза в каждом 

семестре. Для очно-заочной формы обучения устанавливается 1 контрольный срез в семестре, для 

заочной – по результатам итогового контроля освоения дисциплины. 

По каждому контрольному срезу, обучающемуся начисляются баллы за: 

- посещаемость в оцениваемый период (20%); 

- результаты обучения по (80%):  

а) освоенным за оцениваемый период разделам и (или) темам (очная форма обучения);  

б) дисциплине (очно-заочная и заочная форма обучения). 

По дисциплине обучающемуся могут быть начислены: 

- дополнительные баллы; 

- премиальные баллы. 

Студент, не изучивший (или не освоивший) данный дисциплинарный модуль, допускается к 

изучению других модулей. Для таких студентов создаются условия для самостоятельного выполнения 

его заданий и их защиты. 

Изучение всех дисциплинарных модулей завершается итоговым контролем. Он проводится в 

виде определения среднего балла (Rср.) итогов изучения всех дисциплинарных модулей. 

n

RR
Rср

21 +=  

Где R1, R2– баллы, набранные студентом, в результате изучения двух модулей; n – число 

модулей (в данном случае три).  

 

К среднему баллу добавляются поощрительные баллы за участие в научно-исследовательской 

работе. 

Перевод оценок из пятибалльной системы оценивания в 100-балльную по дисциплинам и 

практикам, а также оценок обучающихся, переведенных в университет из других организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность, в которых БРС не применялась, и в других подобных 

случаях осуществляется следующим образом: 

- «отлично» - 85-100 баллов; 

- «хорошо» - 70-84 баллов; 

- «удовлетворительно» - 51-69 баллов; 

- «зачтено» - 51 балл. 

Максимальное количество баллов обучающегося по одной дисциплине 

(включая баллы, полученные при проведении текущего контроля успеваемости, и баллы, полученные на 

промежуточной аттестации) составляет 100 баллов 

Если средний рейтинговый бал студента по дисциплине гарантирует ему положительную оценку, 

то преподаватель обязан при желании студента выставить соответствующую оценку без итогового 

контроля, проставив полученный им средний рейтинговый балл.  

Студент, набравший менее 30 баллов хотя бы по одному контрольному срезу, не 



освобождается от итогового контроля по данной дисциплине. 

По дисциплине с итоговым контролем – «зачет» студент допускается к сдаче зачета только в том 

случае, если его средний рейтинговый бал по итогам срезов составляет 30 и выше. В противном случае 

он автоматически получает – «незачтено». Если его средний рейтинговый бал по итогам срезов 

составляет 51 и выше он автоматически получает – «зачтено». 

Студент может повысить свой рейтинговый балл, проходя итоговый контроль.  

Весомость среднего рейтинговых баллов, полученных при проведении текущего контроля 

успеваемости и полученных на промежуточной аттестации составляет: 0,5 (50%) и 0,5 (50%). 

При проведении текущего контроля успеваемости преподаватель может учесть дополнительные 

баллы и премиальные баллы начисленные обучающемуся.  

Весомость среднего рейтингового балла и баллов, полученных на пересдачу, составляет 

соответственно: 0,3 (30%) и 0,7 (70%). 

Если студент после пересдачи не получил положительной оценки, то он в установленные вузом 

сроки идет на комиссионную пересдачу дисциплины.  

Весомость среднего балла, полученного при комиссионной сдаче, составляет, соответственно 0 

(0%) и 1 (100%), а баллы, полученные при повторной сдаче – аннулируются.   

Студент пропустивший текущий контроль по уважительной причине (болезнь или иные 

причины, подтвержденные документально) должен его пройти до сдачи следующего промежуточного 

контроля по дисциплине. Для этого с разрешения декана факультета формируется индивидуальная 

балльно-рейтинговая ведомость.  

Итоговая оценка по результатам освоения дисциплины выставляется по 

5-балльной шкале или в зачетном формате (в соответствии с формой промежуточной аттестации по 

дисциплине, установленной учебным планом). 

Итоговая оценка заносится в экзаменационную (зачетную) ведомость и зачетку студента.  

Итоговый государственный экзамен по специальности оценивается по 100 – балльной шкале. 

Правила перевода оценок из 100-балльной системы в пятибалльную систему приведены в 

таблице. 

 

Форма 

промежуточной 

аттестации 

Отрицательная оценка Положительные оценки 

Зачет Не зачтено 

(менее 51 баллов) 

Зачтено (более 51 баллов) 

Экзамен Неудовлетворительно 

(менее 51 баллов) 

Удовлетвор

ительно 

(51-69 

баллов) 

Хорошо 

(70-84 

баллов) 

Отлично 

(85-100 

баллов) 

 

Методика балльно-рейтингового оценивания студентов распространяется и на студентов, 

переведенных на индивидуальный график обучения. 

Нормативными документами учета успеваемости студентов, обучающихся по БРС в ДГПУ им. 

Р.Гамзатова, являются:  

- балльно-рейтинговая ведомость;  

-  зачетно-экзаменационная ведомость; 

- зачетно-экзаменационная ведомость на пересдачу; 

- зачетно-экзаменационная ведомость на комиссию;  

-  ведомость по курсовой работе;  

Все они имеют установленную форму, порядковый номер и штрих-код, и самопроизвольное 

внесение каких-либо изменений и дописывание в эти формы не допускается. 

Исправления оценки в ведомостях не допускается. В случае допущения ошибки преподаватель 

пишет объяснительную на имя декана факультета.  

Декан (зам. декана по уч. работе) обращается в УМУ за разрешение распечатать дубликат 

ведомости.  Испорченная ведомость вместе с объяснительной и дубликатом должна быть сохранена в 

деканате.  

Запрещается использование ведомостей, не предусмотренных данным положением и не 

сформированных через систему «Деканат». 

 

1. Семестр – 7,8; форма аттестации – зачет. 



 

2. Тестовые задания к зачету 

Модуль 1 

1. Допишите недостающий функциональный компонент педагогической системы 

А. Целевой 

Б. Содержательный 

В. Деятельностный Г. 

2. Укажите правильные ответы. Назначение систем определяется…  

А. Целью 

Б. Решаемыми задачами 

В. Функциями. Ведущим органом управления 

Д. Функционированием 

Е. Развитием и саморазвитием 

3. Система образования в России представляется собой совокупность взаимодействующих: 

А. Преемственных образовательных программ и государственных образовательных стандартов 

Б. Сети реализующих их образовательных учреждений В. … 

4. В Российской Федерации установлены следующие уровни образования (образовательные 

цензы). Допишите недостающий: основное общее, среднее (полное), начальное профессиональное, 

высшее профессиональное, послевузовское профессиональное 

5. Установите соответствие уровней компетенции 

А. Государственные органы управления системой образования. 

Б. Образовательное учреждение 

а) разработка образовательных программ и стандартов 

б) разработка и утверждение образовательных программ и учебных планов 

в) формирование образовательной инфраструктуры 

г) установление структуры управления деятельностью учреждения, штатного расписания, 

распределения должностных обязанностей 

д) установление образовательного ценза для педагогических работников 

е) подбор, прием на работу и расстановка педагогических кадров, ответственности за уровни их 

квалификации 

6. Открытость школы как социально-педагогической системы не определяют 

А. Социальный заказ 

Б. Взаимодействие с социальными партнерами 

В. Государственно-общественный характер управления образованием Г. Учебные планы 

и программы 

7. Внутренняя среда школы как открытой системы не включает 

А. Образовательные процессы Б. Философию и миссию школы В. Политику школы 

Г. Педагогический и ученический коллективы. Финансовые ресурсы Е. Структуру управления 

8. Выделяют 4 группы методов управления педагогическими системами 

А. Административные 

Б. Общественное воздействие 

В. Психолого-педагогическое Г. … 

9. Выделите 4 основные требования к планированию в школе 

А. Целенаправленность 

Б. Перспективность 

В. Сопряженность 

Г. Комплексность 

Д. Объективность 

Е. Интегративность 

Модуль2 

10. Педагогический анализ в теории и практике внутреннего менеджмента подразделяется на: 

А. Параметрический 

Б. Тематический 

В. … 

11. Выделите новые организационные формы менеджмента в школе 

1. Педагогический совет 

2. Научно-методический совет. 

3. Попечительский совет. 



4. Оперативные информационные совещания. 

5. Ученический комитет. 

6. Экспертный совет. 

7. Школьный парламент. 

8. Совет школы. 

12. Компонентами управленческой культуры руководителя не являются: 

А. Личностно-творческий Б. Технологический В. Аксиологический Г. Ресурсный 

13. Вычлените 4 основных компонента методической работы в школе 

А. Руководство самообразования учителей 

Б. Наставничество 

В. Методические объединения учителей и классных руководителей 

Г. Система стимулирования учителей 

Д. Изучение и обобщение передового опыта 

Е. Руководство экспериментальной работой 

14. К формам методической работы в школе относятся (выберите правильные) 

А. Школы передового опыта 

Б. Проведение открытых уроков 

В. Научно-теоретические конференции 

Г. Практикумы 

Д. Психолого-педагогические консилиумы 

Е. Совещание при директоре 

Ж. Мастер-классы 

15. Педагогический опыт можно классифицировать как (выберите правильные ответы) 

А. Массовый Б. Передовой В. Новаторский 

Г. Исследовательский Д. Внедренческий 

16. Исключите, что не относится к формам повышения квалификации учителей 

А. Курсы институтов и факультетов повышения квалификации 

Б. Городские (районные) ме6тодический объединения учителей 

В. Семинары практикумы 

Г. Участие в работе административных советов 

Д. Изучение передового педагогического опыта и внедрение его в свою практику 

17. Новые информационные технологии в менеджменте выполняют следующие функции 

(выберите правильные) 

А. Электронная почта 

Б. Персональная обработка данных 

В. Обмен информацией между базой данных 

Г. Локальное хранение документов 

Д. Принятие управленческих решений 

Е. Объединение электронной и вербальной коммуникаций 

18. Установите, что является задачами двух управленческих функций 

А. Педагогический анализ 

Б. Внутришкольный контроль 

а) получение информации об изменениях внешних и внутренних условий 

функционирования и развития школы 

б) получение обратной связи между системой внутришкольного управления и элементами 

школы как объекта управления 

в) изучение состояния и тенденций развития педагогического процесса 

г) объективная оценка результатов педагогического процесса с последующей выработкой 

рекомендаций по упорядочиванию управленческой системы 

19. По признаку исполнения внутри школьный контроль рассматривается как (выберите 

правильные) 

А. Коллективный 

Б. Самоконтроль 

В. Фронтальный 

Г. Административный 

Д. Взаимоконтроль 

Е. Тематический 

20. Какие объекты контроля соответствуют 



А. Персональному контролю; 

Б) Обзорному контролю; 

В) Тематическому контролю. 

а) состояние школьной документации; 

б) система контроля и учета знаний учителей; 

в) состояние учебно-технического оборудования; 

г) выполнение рекомендаций аттестации учителей; 

д) дифференцированный подход в работе с учащимися; 

е) изучение опыта работы учителя 

Практические задания 

Описание занятий в интерактивных формах 

Интерактивное занятие к теме 1 «Стратегия развития системы образования на современном 

этапе в РФ и за рубежом. Тенденции развития современного образования» 

В качестве интерактивной формы проведения занятия используется методика разбора 

конкретных ситуаций. Это техника обучения, использующая описание реальной проблемы студента, 

для анализа обучающимися с целью определения сути проблем, предложения возможных решений, 

выбора лучших из них. 

Несколько студенческих мини-групп, по 4-6 человек в каждой, знакомятся с содержанием 

проблемы, обсуждают ситуацию и готовят свой вариант разрешения ситуации. Результаты обсуждения 

в форме «решений» презентуются каждой группой и комментируются преподавателем. 

В заключении обсуждаются вопросы: технология осуществления менеджмента в образовании. 

Интерактивное занятие к теме 2 «Эволюция управленческой мысли. Педагогический 

менеджмент: концепция, система. Проблемы менеджмента в образовании» 

В качестве интерактивной формы проведения занятия используется методика разбора 

конкретных ситуаций. 

Несколько студенческих мини-групп, по 4-6 человек в каждой, знакомятся с содержанием 

проблемы, обсуждают ситуацию и готовят свой вариант разрешения ситуации. Результаты обсуждения 

в форме «решений» презентуются каждой группой и комментируются преподавателем. 

В заключении обсуждаются вопросы: уместность выбора конкретных целей и задач 

менеджмента, трудности в применении техники. 

Интерактивное занятие к теме 3 «Закономерности, принципы, функции, менеджмента в 

образовании» 

В качестве интерактивной формы проведения занятия используется методика разбора 

конкретных ситуаций. Несколько студенческих мини-групп, по 4-6 человек в каждой, знакомятся с 

содержанием проблемы, обсуждают ситуацию и готовят свой вариант разрешения ситуации. 

Результаты обсуждения в форме «решений» презентуются каждой группой и комментируются 

преподавателем. 

В заключении обсуждаются вопросы: природа менеджмента, состав функций. 

Интерактивное занятие к теме 4 «Организация деятельности коллектива, методы управления 

коллективом» 

В качестве интерактивной формы проведения занятия используется методика разбора 

конкретных ситуаций. Несколько студенческих мини-групп, по 4-6 человек в каждой, знакомятся с 

содержанием проблемы, обсуждают ситуацию и готовят свой вариант разрешения ситуации. 

Результаты обсуждения в форме «решений» презентуются каждой группой и комментируются 

преподавателем. 

В заключении обсуждаются вопросы: стратегическое планирование, тактическое планирование 

в менеджменте. 

Интерактивное занятие к теме 5 «Функционально-ролевой репертуар менеджера образования» 

В качестве интерактивной формы проведения занятия используется методика разбора 

конкретных ситуаций. Несколько студенческих мини-групп, по 4-6 человек в каждой, знакомятся с 

содержанием проблемы, обсуждают ситуацию и готовят свой вариант разрешения ситуации. 

Результаты обсуждения в форме «решений» презентуются каждой группой и комментируются 

преподавателем. 



В заключении обсуждаются вопросы: виды организаций, особенности ведения расспроса, 

определение паттернов поведения, создающих проблему, исследование ситуаций и препятствий на 

пути достижения цели. 

Интерактивное занятие к теме 6 «Межличностные отношения как основа делового общения в 

коллективе и их формирование» 

В качестве интерактивной формы проведения занятия используется методика разбора 

конкретных ситуаций. Несколько студенческих мини-групп, по 4-6 человек в каждой, знакомятся с 

содержанием проблемы, обсуждают ситуацию и готовят свой вариант разрешения ситуации с помощью 

коучинга. Результаты обсуждения в форме «решений» презентуются каждой группой и 

комментируются преподавателем. 

В заключении обсуждаются вопросы: организационно-правовые основы упраавления 

предприятием. 

Интерактивное занятие к теме 7 «Управление качеством образования. Контроль в 

педагогическом менеджменте Информационные технологии менеджмента в системе образования» 

В качестве интерактивной формы проведения занятия используется методика разбора 

конкретных ситуаций. Несколько студенческих мини-групп, по 4-6 человек в каждой, знакомятся с 

содержанием проблемы, обсуждают ситуацию и готовят свой вариант разрешения ситуации с помощью 

коучинга. Результаты обсуждения в форме «решений» презентуются каждой группой и 

комментируются преподавателем. 

В заключении обсуждаются вопросы: виды контроля, особенности регулирования, 

исследование ситуаций и препятствий на пути достижения цели. 

Интерактивное занятие к теме 8 «Управленческая культура как системное понятие: сущность, 

структура, тенденции изменения» 

В качестве интерактивной формы проведения занятия используется методика разбора 

конкретных ситуаций. Несколько студенческих мини-групп, по 4-6 человек в каждой, знакомятся с 

содержанием проблемы, обсуждают ситуацию и готовят свой вариант разрешения ситуации. 

Результаты обсуждения в форме «решений» презентуются каждой группой и комментируются 

преподавателем. 

В заключении обсуждаются вопросы: виды подходов к руководству, особенности власти при 

управлении, выявление осуществления партнерства, исследование ситуаций и препятствий на пути 

достижения цели. 

Интерактивное занятие к теме 9 «Самоменеджмент как условие профессионального роста» 

В качестве интерактивной формы проведения занятия используется методика разбора 

конкретных ситуаций. Несколько студенческих мини-групп, по 4-6 человек в каждой, знакомятся с 

содержанием проблемы, обсуждают ситуацию и готовят свой вариант разрешения ситуации. 

Результаты обсуждения в форме «решений» презентуются каждой группой и комментируются 

преподавателем. 

В заключении обсуждаются вопросы: виды подходов к руководству, особенности власти при 

управлении, выявление осуществления партнерства, исследование ситуаций и препятствий на пути 

достижения цели. 

Примеры кейсов: 

1. Изучите Конвенцию о правах ребенка и ответьте, что говорится в международном документе: 

- о школьной дисциплине и наказаниях; - о недопустимости всех видов эксплуатации детей; - о 

гарантиях ребенка в случае обвинения его в нарушениях уголовного законодательства; - о гражданстве 

ребенка и праве на сохранение своей индивидуальности; - о незаконном перемещении и невозвращении 

детей из-за границы; - о признании прав ребенка в образовании; - перечислите, какие права ребенка 

государства-участники Конвенции обязуются обеспечить (выпишите их). 

2. Прокомментируйте правовые последствия следующей ситуации: В Ярославле учительницу 

младших классов обвиняют в насилии над детьми. Как рассказали в районной прокуратуре, уголовное 

дело против Г.К. было возбуждено по ст. 156 УК РФ (ненадлежащее исполнение обязанностей по 

воспитанию несовершеннолетних педагогом образовательного учреждения, если эти

 деяния соединены с жестоким обращением с несовершеннолетними). С заявлением о том, 

что 60-летняя учительница с 32-летним стажем работы избивает учеников, в прокуратуру обратились 

воспитатели детского дома. Две 10-летние воспитанницы, учившиеся в классе Г.К., неоднократно 

говорили им, что учительница во время уроков отвешивает подзатыльники и бьет линейкой и указкой 



по рукам. Таким образом педагог наказывала свои подопечных за невыученные уроки и плохое 

поведение. В текст заявления вошли также слова еще двух учеников Г.К., которые подтвердили случаи 

необоснованного насилия. На допросе школьники показали, что привычка к рукоприкладству 

появилась у пожилой учительницы с конца прошлого учебного года. Подозреваемой назначена 

комплексная амбулаторно-психиатрическая экспертиза. Если вина Г.К. будет доказана в суде, ей грозит 

до 2 лет лишения свободы с временным лишением права занимать должности в сфере образования. По 

материалам сайта gazeta.ru. Может ли администрация уволить учительницу на основании изложенных 

фактов? Кто может обратиться с таким требованием к администрации? 

3. Познакомьтесь с приведенным ниже фрагментом письма заместителя директора одной из 

школ. Школа катится в тартарары. Мы постоянно с кем-то судимся. Теперь начинается очередной суд с 

двумя родителями первоклассников, которым не понравилось, что их детей оставили на второй год. 

Вчера было первое заседание суда, в ходе которого выяснилось, что они даже бумаги правильно не 

смогли оформить. В общем, эта катавасия будет продолжаться не один месяц. Если иск удовлетворят, 

то мы каждый год будем судиться с родителями и выплачивать ущерб. Какой надо сделать вывод: 

учится ребенок - не учится, закрывай глаза и переводи в другой класс. Всегда ли оправданно 

обращение субъектов образовательных отношений к правовым регулятивам этих отношений? Каковы 

возможные последствия (позитивные и негативные) постоянного обращения педагогов, обучающихся и 

их родителей к закону в различных ситуациях педагогического взаимодействия для урегулирования 

образовательных 

отношений? Предложите возможные пути и способы повышения правовой культуры родителей, 

других субъектов образовательных отношений. 

4. Прочтите и проанализируйте ситуацию, которая была описана в дневнике по педагогической 

практике одной из студенток (текст приводится без изменений). «Я побывала в школе на уроке музыки. 

У учителя очень необычные приемы и методы воздействия на учеников. Учитель музыки -мужчина лет 

сорока, имеющий солидный педагогический стаж. Дети на уроке вели себя очень раскованно, шумели, 

заглушая речь учителя. Сначала с его стороны были угрозы: «Вот я тебе «два» в четверти поставлю!», 

«Я поговорю с директором, и тебя выгонят!», «Ко мне можешь больше на уроки не ходить!». Эти 

угрозы не имели воздействий. Педагог уже не знал, что делать. Он схватил за руку первую попавшую 

девочку и сказал: «Полезай в шкаф!» (У стены стоял высокий, пустой шкаф.) Опешив, ученица едва 

выдавила из себя: «Я лучше выйду». Учитель: «Заткнись! Я сказал – в шкаф!» и затолкал ее в шкаф. 

Правда через 10 секунд она оттуда вышла. Учитель выгнал ее из класса и велел до конца урока не 

возвращаться. В классе стоял хохот. Я думаю, он просто не умеет управлять детьми и поэтому кричит, 

но это тоже не дает положительного результата. Он начинает диктовать ученикам текст песни, который 

у них уже есть, немного переделав слова. Сбивается, замечает, что повторяется в словах. Говорит 

детям: «Оставьте место, я потом придумаю, и мы допишем». Дети начинают веселиться, сами что-то 

рифмуют. Учитель злится. Говорит ученику, рядом с которым в данный момент стоит: «Ты что 

пищишь, как курица с яйцами?». И в таком роде идет весь урок». Подумайте, какие статьи Закона РФ 

«Об образовании» нарушает учитель? Какие последствия для детей может иметь такое «управление»? 

Какие меры могут и должны быть предприняты по отношению к такому педагогу со стороны 

администрации школы, со стороны родителей? 

5. Общепризнанным ведущим субъектом педагогической деятельности является учитель. 

Каждый педагог по-своему уникален, каждый имеет свой стиль. Р.Х.Шакуров дает следующее 

определение стиля руководства: «Стиль руководства – это постоянно повторяющаяся система способов 

деятельности, обладающая внутренней гармонией и целостностью и обеспечивающая эффективное 

осуществление функций управления в данных конкретных условиях». Вопрос о стиле руководства 

важен не только с точки зрения теории, но и в практическом плане, т.к. по мнению ученых-психологов 

фактор отношений подчиненных к руководителю – одна из причин непродуктивного взаимодействия 

педагога и учащихся, а порой и предпосылка конфликта. В психолого-педагогической литературе 

существуют различные подходы к классификации стилей руководства. Познакомьтесь с некоторыми 

авторскими позициями в рассмотрении стиля руководства. П.П.Скляр рассматривает следующие стили: 

«рассуждающий» стиль, по мнению автора, акцентирует внимание на убеждающей роли педагога, 

предполагает  информационное регулирование хода педагогического процесса; «доверяющий» стиль 

во главу угла ставит функцию целеполагания в управлении и предполагает стимулирование 

самостоятельной активности учащихся; «прагматичный» стиль ориентирован на поручения к 

исполнению конкретных задач и получение результата; «подавляющий» стиль основан на утверждении 

властной позиции руководителя, на принуждении, а порой и подавлении личности учащегося, 

которому изначально отводится позиция объекта в педагогическом процессе; «педантичный» стиль во 

главу угла ставит функцию контроля, отводя обучаемым позицию объекта, и предполагает 



установление отношений между педагогом и детьми в жестко заданной вертикальной позиции; 

«дистантный» стиль предполагает явное проявление ролевой субординации между руководителем и 

подчиненными; «мягкий» стиль проявляется в стремлении к созданию позитивного эмоционального 

фона общения, дисциплинирующие воздействия практически отсутствуют. Каковы критерии 

выделения данных стилей автором, дайте обоснованный ответ? Еще более подробная классификация 

функционально-ролевых стилей представлена у Е.В.Руденского. Познакомьтесь с перечнем стилей, 

представленных данным автором: авторитарный, коллегиальный, дипломатический, конструктивный, 

документальный, либеральный, авральный, деловой, компромиссный, демонстрационный. 

Основываясь на содержании работы Е.В.Руденского, охарактеризуйте каждый из этих стилей. Каковы, 

на Ваш взгляд, основные критерии выделения стилей руководства данным автором? Наиболее 

популярна типология стилей руководства, предложенная американским ученым Куртом Левином еще в 

30-е гг.двадцатого века. Он выдвинул авторитарно- демократическую концепцию стиля, согласно 

которой все руководители условно делятся на три типа: автократов; демократов; «лейзесферов». 

Основным критерием классификации является выбор методов (коллективных или единоличных) для 

реализации функций управления. Данная классификация взята за основу отечественными 

специалистами в области педагогического менеджмента при характеристике позиции педагога. 

Р.Х.Шакуров рассмотрел основные параметры, которыми характеризуются функционально-стилевые 

позиции руководителя: 

1) интенсивность контроля, 

2) характер межличностных отношений субъектов, 

3) способ сплочения коллектива, 

4) способы предъявления требований и инструктирования, 

5)степень ориентации на личность, 

6) способы стимулирования. 

Представьте в таблице сущностные характеристики каждого из стилей руководства по всем 

вышеназванным параметрам. Подготовьте сравнительный анализ, отметив позитивные и негативные 

свойства каждого из стилей руководства (устно). В каких случаях целесообразно применять 

автократический подход в управлении? Почему недопустим либеральный стиль в управлении? В чем 

суть ситуационного подхода в выборе стиля руководства? Является ли стиль управления врожденным, 

предопределенным биологически? Может ли изменяться стиль управления в процессе 

жизнедеятельности, повышения профессионализма педагога? Определите собственную позицию в 

выборе стиля руководства. 

6. Учитель начинает проявлять себя как управленец с первых мгновений урока. Познакомьтесь 

с рассуждениями В.М.Лизинского об особенностях организации начала занятия. «Настрой, с которым 

учитель приходит в класс, фактически определяет характер взаимодействия, линию успеха, степень 

включенности учащихся, дисциплину на уроке, качество урока, успешность процесса и результат. 

Излишняя легкость и веселость педагога приводит к повышенному возбуждению, когда трудно 

переключить внимание ребят на познавательную деятельность; жесткость и холодность учителя 

создает обстановку негативного напряжения, отчужденности, нервозности. Безразлично бросив: 

«Здравствуйте», сев за учительский стол и забыв об учащихся, педагог как бы показывает, что 

ему все давно надоело, и становится как-то даже неудобно отвлекать учителя от его переживаний. Вот 

и получается, что учитель обязан… внести в класс свое лицо, фигуру, настроение таким образом, чтобы 

за дверью кабинета остались неурядицы, проблемы и переживания, чтобы его сангвиническая 

собранность, уверенность, благожелательность, организованность стали очевидны для учащихся и дали 

бы им необходимый импульс для уверенной и эффективной познавательной работы». 

Какова по мнению автора роль невербальных средств общения в организации познавательной 

деятельности учащихся? Продемонстрируйте различные варианты и комбинации вербальных и 

невербальных средств для проведения организационно- психологического момента на занятии. 

Обоснуйте с точки зрения педагогики и психологии необходимость создания позитивного 

эмоционального настроя у детей для выполнения учебных заданий. 

7. Прочтите и проанализируйте ситуацию, которая была описана в дневнике по педагогической 

практике одной из студенток (текст приводится без изменений). «Я побывала в школе на уроке музыки. 

У учителя очень необычные приемы и методы воздействия на учеников. Учитель музыки -мужчина лет 

сорока, имеющий солидный педагогический стаж. Дети на уроке вели себя очень раскованно, шумели, 

заглушая речь учителя. Сначала с его стороны были угрозы: «Вот я тебе «два» в четверти поставлю!», 

«Я поговорю с директором, и тебя выгонят!», «Ко мне можешь больше на уроки не ходить!». Эти 

угрозы не имели воздействий. Педагог уже не знал, что делать. Он схватил за руку первую попавшую 

девочку и сказал: «Полезай в шкаф!» (У стены стоял высокий, пустой шкаф.) Опешив, ученица едва 



выдавила из себя: «Я лучше выйду». Учитель: «Заткнись! Я сказал – в шкаф!» и затолкал ее в шкаф. 

Правда через 10 секунд она оттуда вышла. Учитель выгнал ее из класса и велел до конца урока не 

возвращаться. В классе стоял хохот. Я думаю, он просто не умеет управлять детьми и поэтому кричит, 

но это тоже не дает положительного результата. Он начинает диктовать ученикам текст песни, который 

у них уже есть, немного переделав 

слова. Сбивается, замечает, что повторяется в словах. Говорит детям: «Оставьте место, я потом 

придумаю, и мы допишем». Дети начинают веселиться, сами что-то рифмуют. Учитель злится. Говорит 

ученику, рядом с которым в данный момент стоит: «Ты что пищишь, как курица с яйцами?». И в таком 

роде идет весь урок». Подумайте, какие статьи Закона РФ «Об образовании в РФ» нарушает учитель? 

Какие последствия для детей может иметь такое «управление»? Какие меры могут и должны быть 

предприняты по отношению к такому педагогу со стороны администрации школы, со стороны 

родителей? 

8. Общепризнанным ведущим субъектом педагогической деятельности является учитель. 

Каждый педагог по-своему уникален, каждый имеет свой стиль. Р.Х.Шакуров дает следующее 

определение стиля руководства: «Стиль руководства – это постоянно повторяющаяся система способов 

деятельности, обладающая внутренней гармонией и целостностью и обеспечивающая эффективное 

осуществление функций управления в данных конкретных условиях». Вопрос о стиле руководства 

важен не только с точки зрения теории, но и в практическом плане, т.к. по мнению ученых-психологов 

фактор отношений подчиненных к руководителю – одна из причин непродуктивного взаимодействия 

педагога и учащихся, а порой и предпосылка конфликта. 

В психолого-педагогической литературе существуют различные подходы к классификации 

стилей руководства. Познакомьтесь с некоторыми авторскими позициями в рассмотрении стиля 

руководства. 

П.П.Скляр рассматривает следующие стили: «рассуждающий» стиль, по мнению автора, 

акцентирует внимание на убеждающей роли педагога, предполагает информационное регулирование 

хода педагогического процесса; «доверяющий» стиль во главу угла ставит функцию целеполагания в 

управлении и предполагает стимулирование самостоятельной активности учащихся; «прагматичный» 

стиль ориентирован на поручения к исполнению конкретных задач и получение результата; 

«подавляющий» стиль основан на утверждении властной позиции руководителя, на принуждении, а 

порой и подавлении личности учащегося, которому изначально отводится позиция объекта в 

педагогическом процессе; «педантичный» стиль во главу угла ставит функцию контроля, отводя 

обучаемым позицию объекта, и предполагает установление отношений между педагогом и детьми в 

жестко заданной вертикальной позиции; «дистантный» стиль предполагает явное проявление ролевой 

субординации между руководителем и подчиненными; «мягкий» стиль проявляется в стремлении к 

созданию позитивного эмоционального фона общения, дисциплинирующие воздействия практически 

отсутствуют. 

Каковы критерии выделения данных стилей автором, дайте обоснованный ответ? Еще более 

подробная классификация функционально-ролевых стилей представлена у Е.В.Руденского. 

Познакомьтесь с перечнем стилей, представленных данным автором: авторитарный, 

коллегиальный, дипломатический, конструктивный, документальный, либеральный, авральный, 

деловой, компромиссный, демонстрационный. Основываясь на содержании работы Е.В.Руденского, 

охарактеризуйте каждый из этих стилей. 

Каковы, на Ваш взгляд, основные критерии выделения стилей руководства данным автором? 

Наиболее популярна типология стилей руководства, предложенная американским ученым 

Куртом Левином еще в 30-е гг. двадцатого века. Он выдвинул авторитарно- демократическую 

концепцию стиля, согласно которой все руководители условно делятся на три типа: автократов; 

демократов; «лейзесферов». Основным критерием классификации является выбор методов 

(коллективных или единоличных) для реализации функций управления. Данная классификация взята за 

основу отечественными специалистами в области педагогического менеджмента при характеристике 

позиции педагога. 

Р.Х.Шакуров рассмотрел основные параметры, которыми характеризуются функционально-

стилевые позиции руководителя: 1) интенсивность контроля, 2) характер межличностных отношений 

субъектов, 3) способ сплочения коллектива, 4) способы предъявления требований и инструктирования, 

5)степень ориентации на личность, 6) способы стимулирования. 

Представьте в таблице сущностные характеристики каждого из стилей руководства по всем 

вышеназванным параметрам. 

Подготовьте сравнительный анализ, отметив позитивные и негативные свойства каждого из 

стилей руководства (устно). 



В каких случаях целесообразно применять автократический подход в управлении? Почему 

недопустим либеральный стиль в управлении? В чем суть ситуационного подхода в выборе стиля 

руководства? Является ли стиль управления врожденным, предопределенным биологически? Может ли 

изменяться стиль управления в процессе жизнедеятельности, повышения профессионализма педагога? 

Определите собственную позицию в выборе стиля руководства. 

9. Учитель начинает проявлять себя как управленец с первых мгновений урока. Познакомьтесь 

с рассуждениями В.М.Лизинского об особенностях организации начала занятия. «Настрой, с которым 

учитель приходит в класс, фактически определяет характер взаимодействия, линию успеха, степень 

включенности учащихся, дисциплину на уроке, качество урока, успешность процесса и результат. 

Излишняя легкость и веселость педагога приводит к повышенному возбуждению, когда трудно 

переключить внимание ребят на познавательную деятельность; жесткость и холодность учителя 

создает обстановку негативного напряжения, отчужденности, нервозности. Безразлично бросив: 

«Здравствуйте», сев за учительский стол и забыв об учащихся, педагог как бы показывает, что 

ему все давно надоело, и становится как-то даже неудобно отвлекать учителя от его переживаний. Вот 

и получается, что учитель обязан… внести в класс свое лицо, фигуру, настроение таким образом, чтобы 

за дверью кабинета остались неурядицы, проблемы и переживания, чтобы его сангвиническая 

собранность, уверенность, благожелательность, организованность стали очевидны для учащихся и дали 

бы им необходимый импульс для уверенной и эффективной познавательной работы». Какова по 

мнению автора роль невербальных средств общения в организации познавательной деятельности 

учащихся? Продемонстрируйте различные варианты и комбинации вербальных и невербальных 

средств для проведения организационно-психологического момента на занятии. Обоснуйте с точки 

зрения педагогики и психологии необходимость создания позитивного эмоционального настроя у детей 

для выполнения учебных заданий. 

3. Перечень компетенций и индикаторов их достижения, описание критериев оценивания 

компетенций представляются в таблице 

Код компетенции, 

индикаторы 

достижения 

компетенции  (ИДК) 

Уровни освоения компетенций 

Продвинутый Базовый Пороговый Не освоены 

компетенции 

«отлично» «хорошо» «удовлет» «неудовлет» 

«зачтено» «не зачтено» 

УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход 

для решения поставленных задач. 

УК-1.1. Основные 

источники и методы 

поиска информации, 

необходимой для 

решения 

поставленных задач. 

Грамотно и 

безошибочно 

использует 

источники и методы 

поиска информации, 

необходимой для 

решения 

поставленных задач. 

Грамотно 

использует 

источники и методы 

поиска информации, 

необходимой для 

решения 

поставленных задач. 

Использует 

источники и 

методы поиска 

информации, 

необходимой для 

решения 

поставленных 

задач. 

Не использует 

источники и методы 

поиска 

информации, 

необходимой для 

решения 

поставленных 

задач. 

УК-1.2. Роль, место 

информации в 

современном мире. 

Выбирать и 

использовать методы 

системного анализа, 

ИКТ для решения 

поставленных задач. 

Представляет, 

полностью 

обосновывает и 

решает задания, 

демонстрируя 

способность 

формулировать роль, 

место информации в 

современном мире. 

Выбирать и 

использовать методы 

системного анализа, 

ИКТ для решения 

поставленных задач. 

Представляет, 

достаточно 

обосновывает и 

решает большинство 

заданий, 

демонстрируя 

способность 

эффективно 

формулировать 

роль, место 

информации в 

современном мире. 

Выбирать и 

использовать 

методы системного 

анализа, ИКТ для 

решения 

поставленных задач. 

Представляет 

частично, с 

затруднениями 

обосновывает, и с 

трудом решает 

задания, 

демонстрируя 

способность 

эффективно 

формулировать 

роль, место 

информации в 

современном мире. 

Выбирать и 

использовать 

методы системного 

анализа, ИКТ для 

решения 

Не представляет и 

не решает задания 

на демонстрацию 

способности 

эффективно 

формулировать 

роль, место 

информации в 

современном мире. 

Выбирать и 

использовать 

методы системного 

анализа, ИКТ для 

решения 

поставленных 

задач. 



поставленных 

задач. 

УК-1.3. Навыками 

поиска, критического 

анализа информации 

при решении 

поставленной задачи. 

Предлагает и 

полностью 

обосновывает 

применение навыков 

поиска, критического 

анализа информации 

при решении 

поставленной задачи. 

Предлагает и 

обосновывает 

традиционное 

решение проблем 

применения навыков 

поиска, 

критического 

анализа информации 

при решении 

поставленной 

задачи. 

Предлагает 

традиционное 

решение проблем 

применения 

навыков поиска, 

критического 

анализа 

информации при 

решении 

поставленной 

задачи. 

Не предлагает 

решения задач с 

применением 

навыков поиска, 

критического 

анализа 

информации при 

решении 

поставленной 

задачи. 

ОПК-2. Способен участвовать в разработке основных и дополнительных образовательных программ, 

разрабатывать отдельные их компоненты (в том числе с использованием ИКТ). 

ОПК-2.1. Технологии 

и методы 

использования ИКТ в 

педагогической 

деятельности, 

применяемых при 

разработке основных 

и дополнительных 

образовательных 

программ. 

Методологические и 

методические, 

нормативно-

правовые, психолого-

педагогические, 

проектно-

методические и 

организационно-

управленческие 

аспекты разработки и 

реализации 

отдельных 

компонентов 

основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ, в том 

числе программно-

методического 

обеспечения 

образовательного 

процесса. Определять 

содержание и 

структуру, порядок и 

условия организации 

образовательной 

деятельности на 

основании 

требований ФГОС, 

профессиональных 

стандартов и иных 

квалификационных 

характеристик, 

примерных 

(типовых) 

образовательных 

Демонстрирует 

знание технологии и 

методы 

использования ИКТ 

в педагогической 

деятельности, 

применяемых при 

разработке основных 

и дополнительных 

образовательных 

программ. 

Методологические и 

методические, 

нормативно-

правовые, 

психолого-

педагогические, 

проектно-

методические и 

организационно-

управленческие 

аспекты разработки и 

реализации 

отдельных 

компонентов 

основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ, в том 

числе программно-

методического 

обеспечения 

образовательного 

процесса. 

Определять 

содержание и 

структуру, порядок и 

условия организации 

образовательной 

деятельности на 

основании 

требований ФГОС, 

Демонстрирует 

знание технологии и 

методы 

использования ИКТ 

в педагогической 

деятельности, 

применяемых при 

разработке 

основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ. 

Методологические и 

методические, 

нормативно-

правовые, 

психолого-

педагогические, 

проектно-

методические и 

организационно-

управленческие 

аспекты разработки 

и реализации 

отдельных 

компонентов 

основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ, в том 

числе программно-

методического 

обеспечения 

образовательного 

процесса. 

Демонстрирует 

частичное знание 

технологии и 

методы 

использования 

ИКТ в 

педагогической 

деятельности, 

применяемых при 

разработке 

основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ. 

Методологические 

и методические, 

нормативно-

правовые, 

психолого-

педагогические, 

проектно-

методические и 

организационно-

управленческие 

аспекты 

разработки и 

реализации 

отдельных 

компонентов 

основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ, в том 

числе программно-

методического 

обеспечения 

образовательного 

процесса. 

Не демонстрирует 

знания технологии 

и методы 

использования 

ИКТ в 

педагогической 

деятельности, 

применяемых при 

разработке 

основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ. 

Методологические 

и методические, 

нормативно-

правовые, 

психолого-

педагогические, 

проектно-

методические и 

организационно-

управленческие 

аспекты 

разработки и 

реализации 

отдельных 

компонентов 

основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ, в том 

числе программно-

методического 

обеспечения 

образовательного 

процесса. 



программ и 

специальных 

требований, и 

запросов 

работодателей. 

Соотносить 

нормативно-

правовые акты с 

учебно-методической 

документацией. 

профессиональных 

стандартов и иных 

квалификационных 

характеристик, 

примерных 

(типовых) 

образовательных 

программ и 

специальных 

требований, и 

запросов 

работодателей. 

Соотносить 

нормативно-

правовые акты с 

учебно-

методической 

документацией. 

ОПК-2.2. 
Осуществлять 

деятельность по 

разработке 

(обновлению) 

отдельных 

компонентов 

основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ 

профессионального 

обучения, и(или) 

профессионального 

образования, и(или) 

дополнительного 

профессионального 

образования с учетом 

нормативно-

правовых, психолого-

педагогических, 

проектно-

методических и 

организационно-

управленческих 

требований (в том 

числе с 

использованием 

ИКТ). 

партнерами. 

Полностью 

обосновывает и 

решает задания, 

демонстрируя 

способность 

осуществлять 

деятельность по 

разработке 

(обновлению) 

отдельных 

компонентов 

основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ 

профессионального 

обучения, и(или) 

профессионального 

образования, и(или) 

дополнительного 

профессионального 

образования с учетом 

нормативно-

правовых, 

психолого-

педагогических, 

проектно-

методических и 

организационно-

управленческих 

требований (в том 

числе с 

использованием 

ИКТ). 

партнерами. 

Решает большинство 

заданий, 

демонстрируя 

способность 

эффективного 

обоснования и 

решения заданий, 

демонстрируя 

способность 

осуществлять 

деятельность по 

разработке 

(обновлению) 

отдельных 

компонентов 

основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ 

профессионального 

обучения, и(или) 

профессионального 

образования, и(или) 

дополнительного 

профессионального 

образования с 

учетом нормативно-

правовых, 

психолого-

педагогических, 

проектно-

методических и 

организационно-

управленческих 

требований (в том 

числе с 

использованием 

ИКТ). 

партнерами. 

С затруднениями 

обосновывает, и с 

трудом решает 

задания, 

демонстрируя 

способность 

эффективного 

обоснования и 

решения заданий, 

демонстрируя 

способность 

осуществлять 

деятельность по 

разработке 

(обновлению) 

отдельных 

компонентов 

основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ 

профессионального 

обучения, и(или) 

профессионального 

образования, 

и(или) 

дополнительного 

профессионального 

образования с 

учетом 

нормативно-

правовых, 

психолого-

педагогических, 

проектно-

методических и 

организационно-

управленческих 

требований (в том 

числе с 

использованием 

ИКТ). 

партнерами. 

Не представляет и 

не решает задания 

на демонстрацию 

способности 

эффективного 

обоснования и 

решения заданий, 

демонстрируя 

способность 

осуществлять 

деятельность по 

разработке 

(обновлению) 

отдельных 

компонентов 

основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ 

профессионального 

обучения, и(или) 

профессионального 

образования, 

и(или) 

дополнительного 

профессионального 

образования с 

учетом 

нормативно-

правовых, 

психолого-

педагогических, 

проектно-

методических и 

организационно-

управленческих 

требований (в том 

числе с 

использованием 

ИКТ). 

партнерами. 



ОПК-2.3. Методами 

анализа ФГОС, 

профессиональных 

стандартов и иных 

квалификационных 

характеристик, 

примерных 

(типовых) 

образовательных 

программ и 

специальных (охраны 

труда, техники 

безопасности, 

санитарно-

гигиенические и др.) 

требований, запросов 

работодателей и 

образовательных 

потребностей 

обучающихся к 

содержанию и 

структуре, порядку и 

условиям 

организации 

образовательной 

деятельности. 
Методологическими, 

методическими, 

нормативно-

правовыми, 

психолого-

педагогическими, 

проектно-

методическими и 

организационно-

управленческими 

средствами 

разработки и 

реализации 

отдельных 

компонентов 

основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ 

профессионального 

обучения, и(или) 

профессионального 

образования, и(или) 

дополнительных 

профессиональных 

программ (в том 

числе с 

использованием 

ИКТ) 

Способен к 

эффективному 

применению методов 

анализа ФГОС, 

профессиональных 

стандартов и иных 

квалификационных 

характеристик, 

примерных 

(типовых) 

образовательных 

программ и 

специальных 

(охраны труда, 

техники 

безопасности, 

санитарно-

гигиенические и др.) 

требований, запросов 

работодателей и 

образовательных 

потребностей 

обучающихся к 

содержанию и 

структуре, порядку и 

условиям 

организации 

образовательной 

деятельности. 
Методологическими, 

методическими, 

нормативно-

правовыми, 

психолого-

педагогическими, 

проектно-

методическими и 

организационно-

управленческими 

средствами 

разработки и 

реализации 

отдельных 

компонентов 

основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ 

профессионального 

обучения, и(или) 

профессионального 

образования, и(или) 

дополнительных 

профессиональных 

программ (в том 

числе с 

использованием 

ИКТ) 

Частично способен к 

эффективному 

применению 

методов анализа 

ФГОС, 

профессиональных 

стандартов и иных 

квалификационных 

характеристик, 

примерных 

(типовых) 

образовательных 

программ и 

специальных 

(охраны труда, 

техники 

безопасности, 

санитарно-

гигиенические и др.) 

требований, 

запросов 

работодателей и 

образовательных 

потребностей 

обучающихся к 

содержанию и 

структуре, порядку и 

условиям 

организации 

образовательной 

деятельности. 
Методологическими, 

методическими, 

нормативно-

правовыми, 

психолого-

педагогическими, 

проектно-

методическими и 

организационно-

управленческими 

средствами 

разработки и 

реализации 

отдельных 

компонентов 

основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ 

профессионального 

обучения, и(или) 

профессионального 

образования, и(или) 

дополнительных 

профессиональных 

программ (в том 

числе с 

использованием 

Недостаточно 

способен к 

эффективному 

применению 

методов анализа 

ФГОС, 

профессиональных 

стандартов и иных 

квалификационных 

характеристик, 

примерных 

(типовых) 

образовательных 

программ и 

специальных 

(охраны труда, 

техники 

безопасности, 

санитарно-

гигиенические и 

др.) требований, 

запросов 

работодателей и 

образовательных 

потребностей 

обучающихся к 

содержанию и 

структуре, порядку 

и условиям 

организации 

образовательной 

деятельности. 

Не способен к 

эффективному 

применению 

методов анализа 

ФГОС, 

профессиональных 

стандартов и иных 

квалификационных 

характеристик, 

примерных 

(типовых) 

образовательных 

программ и 

специальных 

(охраны труда, 

техники 

безопасности, 

санитарно-

гигиенические и 

др.) требований, 

запросов 

работодателей и 

образовательных 

потребностей 

обучающихся к 

содержанию и 

структуре, порядку 

и условиям 

организации 

образовательной 

деятельности. 



ИКТ) 

ОПК-5. Способен осуществлять контроль и оценку формирования образовательных результатов обучающихся, 

выявлять и корректировать трудности в обучении. 

ОПК-5.1. 

Педагогические, 

психологические и 

методические основы 

развития мотивации, 

организации и 

контроля учебной 

деятельности на 

занятиях различного 

вида. Нормы 

педагогической 

этики, приемы 

педагогической 

поддержки 

обучающихся при 

проведении 

контрольно-

оценочных 

мероприятий. 

Отечественный и 

зарубежный опыт, 

современные 

подходы к контролю 

и оценке результатов 

профессионального 

образования и 

профессионального 

обучения, в том 

числе освоения 

профессии 

(квалификации). 

Требования 

нормативно-

правовых актов в 

сфере образования, 

регламентирующих 

проведение 

промежуточной и 

итоговой 

(государственной 

итоговой) аттестации 

обучающихся по 

программам среднего 

профессионального 

образования и (или) 

профессионального 

обучения, и (или) 

дополнительным 

профессиональным 

программам. 

Типологию 

трудностей в 

обучении, способы 

их диагностики и 

психолого- 

педагогической 

коррекции. Формы и 

методы организации 

Способен применять 

педагогические, 

психологические и 

методические 

основы развития 

мотивации, 

организации и 

контроля учебной 

деятельности на 

занятиях различного 

вида. Нормы 

педагогической 

этики, приемы 

педагогической 

поддержки 

обучающихся при 

проведении 

контрольно-

оценочных 

мероприятий. 

Отечественный и 

зарубежный опыт, 

современные 

подходы к контролю 

и оценке результатов 

профессионального 

образования и 

профессионального 

обучения, в том 

числе освоения 

профессии 

(квалификации). 

Требования 

нормативно-

правовых актов в 

сфере образования, 

регламентирующих 

проведение 

промежуточной и 

итоговой 

(государственной 

итоговой) аттестации 

обучающихся по 

программам среднего 

профессионального 

образования и (или) 

профессионального 

обучения, и (или) 

дополнительным 

профессиональным 

программам. 

Типологию 

трудностей в 

обучении, способы 

Частично способен 

применять 

педагогические, 

психологические и 

методические 

основы развития 

мотивации, 

организации и 

контроля учебной 

деятельности на 

занятиях различного 

вида. Нормы 

педагогической 

этики, приемы 

педагогической 

поддержки 

обучающихся при 

проведении 

контрольно-

оценочных 

мероприятий. 

Отечественный и 

зарубежный опыт, 

современные 

подходы к контролю 

и оценке 

результатов 

профессионального 

образования и 

профессионального 

обучения, в том 

числе освоения 

профессии 

(квалификации). 

Недостаточно 

способен 

использовать 

педагогические, 

психологические и 

методические 

основы развития 

мотивации, 

организации и 

контроля учебной 

деятельности на 

занятиях 

различного вида. 

Нормы 

педагогической 

этики, приемы 

педагогической 

поддержки 

обучающихся при 

проведении 

контрольно-

оценочных 

мероприятий. 

Не способен 

использовать 

педагогические, 

психологические и 

методические 

основы развития 

мотивации, 

организации и 

контроля учебной 

деятельности на 

занятиях 

различного вида. 

Нормы 

педагогической 

этики, приемы 

педагогической 

поддержки 

обучающихся при 

проведении 

контрольно-

оценочных 

мероприятий. 



оценочной 

деятельности 

обучающихся, 

развития у них 

навыков самооценки 

и самоанализа. 

их диагностики и 

психолого- 

педагогической 

коррекции. Формы и 

методы организации 

оценочной 

деятельности 

обучающихся, 

развития у них 

навыков самооценки 

и самоанализа. 

ОПК-5.2. Выбирать, 

разрабатывать и 

использовать 

педагогически 

обоснованные 

формы, методы и 

приемы организации 

контроля и оценки, 

применять 

современные 

оценочные средства, 

обеспечивать 

объективность 

оценки, охранять 

жизнь и здоровье 

обучающихся в про-

цессе публичного 

представления 

результатов 

оценивания, в том 

числе при контроле и 

оценке освоения 

квалификации 

(компетенций). 
Организовывать 

оценочную 

деятельность 

обучающихся. 
Выбирать и 

использовать методы 

выявления и 

психолого-

педагогической 

коррекции 

трудностей в 

обучении, в том 

числе при освоении 

профессии 

(квалификации) для 

различных категорий 

обучающихся. 

Способен точно 

выбирать и 

использовать методы 

выявления и 

психолого-

педагогической 

коррекции 

трудностей в 

обучении, в том 

числе при освоении 

профессии 

(квалификации) для 

различных категорий 

обучающихся. 

Частично способен 

выбирать, 

разрабатывать и 

использовать 

педагогически 

обоснованные 

формы, методы и 

приемы организации 

контроля и оценки, 

применять 

современные 

оценочные средства, 

обеспечивать 

объективность 

оценки, охранять 

жизнь и здоровье 

обучающихся в про-

цессе публичного 

представления 

результатов 

оценивания, в том 

числе при контроле 

и оценке освоения 

квалификации 

(компетенций). 
Организовывать 

оценочную 

деятельность 

обучающихся. 

Недостаточно 

способен выбирать, 

разрабатывать и 

использовать 

педагогически 

обоснованные 

формы, методы и 

приемы 

организации 

контроля и оценки, 

применять 

современные 

оценочные 

средства, 

обеспечивать 

объективность 

оценки, охранять 

жизнь и здоровье 

обучающихся в 

процессе 

публичного 

представления 

результатов 

оценивания, в том 

числе при контроле 

и оценке освоения 

квалификации 

(компетенций). 

Не способен 

выбирать, 

разрабатывать и 

использовать 

педагогически 

обоснованные 

формы, методы и 

приемы 

организации 

контроля и оценки, 

применять 

современные 

оценочные 

средства, 

обеспечивать 

объективность 

оценки, охранять 

жизнь и здоровье 

обучающихся в 

процессе 

публичного 

представления 

результатов 

оценивания, в том 

числе при контроле 

и оценке освоения 

квалификации 

(компетенций). 

ОПК-5.3. Методами 

разработки 

контрольно-

измерительных и 

контрольно-

оценочных средств, 

интерпретации 

результатов контроля 

и оценивания 

образовательных 

результатов 

Способен 

использовать методы 

разработки 

контрольно-

измерительных и 

контрольно-

оценочных средств, 

интерпретации 

результатов контроля 

и оценивания 

Частично способен 

методы разработки 

контрольно-

измерительных и 

контрольно-

оценочных средств, 

интерпретации 

результатов 

контроля и 

оценивания 

Недостаточно 

способен методы 

разработки 

контрольно-

измерительных и 

контрольно-

оценочных 

средств, 

интерпретации 

результатов 

Не способен 

методы разработки 

контрольно-

измерительных и 

контрольно-

оценочных 

средств, 

интерпретации 

результатов 

контроля и 



обучающихся, в том 

числе освоения 

профессии 

(квалификации) для 

различных категорий 

обучающихся. 

образовательных 

результатов 

обучающихся, в том 

числе освоения 

профессии 

(квалификации) для 

различных категорий 

обучающихся. 

образовательных 

результатов 

обучающихся, в том 

числе освоения 

профессии 

(квалификации) для 

различных 

категорий 

обучающихся. 

контроля и 

оценивания 

образовательных 

результатов 

обучающихся, в 

том числе освоения 

профессии 

(квалификации) 

для различных 

категорий 

обучающихся. 

оценивания 

образовательных 

результатов 

обучающихся, в 

том числе освоения 

профессии 

(квалификации) 

для различных 

категорий 

обучающихся. 

 

8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

 

8.1. Перечень основной учебной литературы 

 

1. Бгашев, М.В. Менеджмент. Нестандартные экскурсии по теории менеджмента / 

Бгашев М.В.: Учебное пособие / Москва, 2023. 

2. Новиков, Д.А. Введение в теорию управления образовательными системами: учебное 

пособие/ Новиков Д.А. - Электрон. текстовые данные. - М.: Эгвес, 2009. - 157 c. 

3. Подласый, И.П. Педагогика. – М., 2012. – 574 с. 

4. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. Издательство: Юнити-Дана, 2012 г.  

5. Шарипов Ф.В. Менеджмент общего и профессионального образования: учебное 

пособие. Издательство: Логос, 2014. 

8.2. Перечень дополнительной учебной литературы 

6.Адельсеитова Э.Б. Стресс-менеджмент как часть менеджмента организации / 

Адельсеитова Э.Б. // Ученые записки Крымского инженерно-педагогического университета. 

2023.3 (81). С. 34-38. 

7. Астахов А.П. Новейший психолого-педагогический словарь. – Мн., 2010. – 928 с. 

8.Бакинова, Т.Д. Роль менеджмента в развитии стратегического менеджмента / 

Бакинова Т.Д., Бакинов П.Д., Лиджиева Э.Д., Стакиева И.Б. // Экономический рост: 

управление и организация. Материалы Национальной научно-практической конференции, 

посвященной памяти доктора экономических наук, профессора З.Н. Босчаевой. Редколлегия: 

С.Б. Болдырева [и др.]. Элиста, 2022. С. 40-44. 

9.Блонская, А.А. Менеджмент качества и экономический менеджмент / Блонская А.А., 

Тишина А.О., Чураев В.В., Глашкина В.С. // Экономика и социум. 2020.5-1(72). С. 394-398. 

10. Бутина, Т.Д. Менеджмент знаний – часть менеджмента качества / Бутина Т.Д.// 

Современные проблемы менеджмента: Материалы XIV Всероссийской научно-практической 

конференции студентов, аспирантов и молодых ученых. Сборник научных трудов. / Под. общ. 

ред. к-та экон. наук, доц. О.Ю. Сыроватской. – СПб.: ООО «Скифия-принт», 2020. 332 с. 2020. 

С. 13-16. 

11.Еськова, В.А. Теоретические аспекты стратегического менеджмента как процесса 

эффективного менеджмента / Еськова В.А. // Студенческий вестник. 2023.23-4(262). С. 27-28. 

12. Загвязинский В.И. Педагогический словарь. – М., 2008. – 352 с. 

13. Крившенко Л.П. Педагогика. – М., 2012. – 432 с. 

14.Наминова, К.А. Роль менеджмента в стратегическом менеджменте / Наминова К.А., 

Джагода Л.С.И., Жак Р. // В сборнике: Власть и общество. Сборник статей и материалов ХХI 

Региональной научно-практической конференции с международным участием. Отв. редактор 

П.А. Бабошкина. Астрахань, 2022. С. 100-104. 

15. Подымова Л.С. Психолого-педагогическая инноватика. Личностный аспект: 

монография / Подымова Л.С. - Электрон. Текстовые данные. М.: Прометей, Московский 

педагогический государственный университет, 2012. 207c. 

16.Сметанина, Т.В. Взаимосвязь стандартов менеджмента качества с менеджментом 

https://elibrary.ru/item.asp?id=54373692
https://elibrary.ru/item.asp?id=55929754
https://elibrary.ru/contents.asp?id=55929748
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организации / Сметанина Т.В. // International Journal of Professional Science. 2020.10. С. 16-20. 

17. Язгельдиева, Г. Понятие менеджмента и этапы развития менеджмента / Язгельдиева 

Г., Язмырадова Л. // Символ науки: международный научный журнал. 2023.4-2. С. 64-66. 

18. Шарипов Ф.В. Менеджмент общего и профессионального образования: учебное 

пособие / Шарипов Ф.В. - Электрон. текстовые данные. - М.: Логос, 2014. - 432 c.  
8.3. Перечень Интернет-ресурсов, необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

19.http://ibook-edu.ru/sections/74 
20. http://ancientbooks.ru/category/Менеджмент,%20управление 

21. http://www.alpinabook.ru/catalog/GeneralManagment/ 
22. http://www.alpinabook.ru 

23. https://market.yandex.ru/catalog/56441/list 
9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Аудитория для лекционных и практических занятий на 25 мест, оборудованная интерактивной 

доской, компьютерным проектором с возможностями выхода в корпоративную и Интернет сети. 

Технические средства: 

- Ноутбук для преподавателя 

- Интерактивная доска 

- Компьютерный проектор 

 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Подготовка к лекционному занятию включает выполнение всех видов заданий, размещенных к 

каждой лекции. В ходе лекционных занятий необходимо вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений и 

процессов, научные выводы и практические рекомендации, положительный опыт в ораторском 

искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из 

рекомендованной литературы, дополняющие материал прослушанной лекции, а также 

подчеркивающие особую важность тех или иных теоретических положений. Задавать преподавателю 

уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. 

Дорабатывать свой конспект лекции, делая в нем соответствующие записи из литературы, 

рекомендованной преподавателем и предусмотренной учебной программой - в ходе подготовки к 

семинарам изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, новыми 

публикациями в периодических изданиях: журналах, газетах и т.д. При этом учесть рекомендации 

преподавателя и требования учебной программы. Подготовить тезисы для выступлений по всем 

учебным вопросам, выносимым на семинар. Готовясь к докладу или реферативному сообщению, 

обращаться за методической помощью к преподавателю. Составить план-конспект своего выступления. 

Продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой теории с реальной жизнью. 

Своевременное и качественное выполнение самостоятельной работы базируется на соблюдении 

настоящих рекомендаций и изучении рекомендованной литературы. Студент может дополнить список 

использованной литературы современными источниками, не представленными в списке 

рекомендованной литературы, и в дальнейшем использовать собственные подготовленные учебные 

материалы при написании курсовых и дипломных работ. 

Подготовка к практическому (семинарскому) занятию включает 2 этапа: 1) организационный; 2) 

закрепление и углубление теоретических знаний. На первом этапе студент планирует свою 

самостоятельную работу, которая включает: уяснение задания на самостоятельную работу; подбор 

рекомендованной литературы; составление плана работы, в котором определяются основные пункты 

предстоящей подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать надо с 

изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно рассматривается 

не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в процессе самостоятельной 

работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой обязательна. Особое внимание при этом 

необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение явлений и фактов, 

уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой 
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работы студент должен стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого 

материала, примеры, поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. Заканчивать 

подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому материалу (вопросу). При 

необходимости следует обращаться за консультацией к преподавателю. На семинаре каждый его 

участник должен быть готовым к выступлению по всем поставленным в плане вопросам, проявлять 

максимальную активность при их рассмотрении. Выступление должно строиться свободно, 

убедительно и аргументировано. Преподаватель следит, чтобы выступление не сводилось к 

репродуктивному уровню (простому воспроизведению текста), не допускается и простое чтение 

конспекта. Необходимо, чтобы выступающий проявлял собственное отношение к тому, о чем он 

говорит, высказывал свое личное мнение, понимание, обосновывал его и мог сделать правильные 

выводы из сказанного. Вокруг такого выступления могут разгореться споры, дискуссии, к участию в 

которых должен стремиться каждый. В заключение преподаватель, как руководитель семинара, 

подводит итоги семинара.  

Рекомендации по выполнению самостоятельной работы. Самостоятельная работа студента 

является основным средством овладения учебным материалом во время, свободное от обязательных 

учебных занятий. Самостоятельная работа студента над усвоением учебного материала может 

выполняться в библиотеке ДГПУ, учебных кабинетах, компьютерных классах, а также в домашних 

условиях. Учебный материал учебной дисциплины, предусмотренный рабочим учебным планом для 

усвоения студентом в процессе самостоятельной работы, выносится на итоговый контроль наряду с 

учебным материалом, который разрабатывался при проведении учебных занятий. Содержание 

самостоятельной работы студента определяется учебной программой дисциплины, методическими 

материалами, заданиями и указаниями преподавателя. Самостоятельная работа студентов 

осуществляется в аудиторной и внеаудиторной формах. Формой поиска необходимого и 

дополнительного материала по дисциплине с целью доработки знаний, полученных во время лекций, 

есть индивидуальные задания для студентов. Выполняются отдельно каждым студентом 

самостоятельно под руководством преподавателей. Именно овладение и выяснения студентом 

рекомендованной литературы создает широкие возможности детального усвоения данной дисциплины. 

Индивидуальные задания студентов по дисциплине осуществляются путем выполнения одного или 

нескольких видов индивидуальных творческих или научно-исследовательских задач, избираемых 

студентом с учетом его творческих возможностей, учебных достижений и интересов по согласованию с 

преподавателем, который ведет лекции или семинарские занятия, или по его рекомендации. Он 

предоставляет консультации, обеспечивает контроль за качеством выполнения задания и оценивает 

работу.  

 

11. СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Под специальными условиями для получения образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья понимаются условия обучения, воспитания и развития таких студентов, 

включающие в себя использование при необходимости адаптированных образовательных программ и 

методов обучения и воспитания, специальных учебников, учебных пособий и дидактических 

материалов, специальных технических средств обучения коллективного и индивидуального 

пользования, предоставление услуг ассистента (помощника), оказывающего необходимую помощь, 

проведение групповых и индивидуальных коррекционных занятий, обеспечение доступа в здания вуза 

и другие условия, без которых невозможно или затруднено освоение образовательных программ 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья. 

Обучение в рамках учебной дисциплины обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся.  

Обучение по учебной дисциплине обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. 

В целях доступности обучения по дисциплине обеспечивается: 

1) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению:  



- наличие альтернативной версии официального сайта института в сети «Интернет» для 

слабовидящих; 

- весь необходимый для изучения материал, согласно учебному плану (в том числе, для 

обучающихся по индивидуальным учебным планам) предоставляется в электроном виде на диске. 

- индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 

- присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь; 

- обеспечение возможности выпуска альтернативных форматов печатных материалов (крупный 

шрифт или аудиофайлы); 

- обеспечение доступа обучающегося, являющегося слепым и использующего собаку-

проводника, к зданию института. 

2) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

- наличие микрофонов и звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользования 

(аудиоколонки); 

3) для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения опорно-

двигательного аппарата, материально-технические условия должны обеспечивать возможность 

беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, столовые, туалетные и другие 

помещения организации, а также пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, 

расширенных дверных проемов и других приспособлений). 

Перед началом обучения могут проводиться консультативные занятия, позволяющие студентам с 

ограниченными возможностями адаптироваться к учебному процессу. 

В процессе ведения учебной дисциплины профессорско-преподавательскому составу 

рекомендуется использование социально-активных и рефлексивных методов обучения, технологий 

социокультурной реабилитации с целью оказания помощи обучающимся с ограниченными 

возможностями здоровья в установлении полноценных межличностных отношений с другими 

обучающихся, создании комфортного психологического климата в учебной группе. 

Особенности проведения текущей и промежуточной аттестации по дисциплине для 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья устанавливаются с учетом индивидуальных 

психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме 

тестирования и другое). При необходимости предоставляется дополнительное время для подготовки 

ответа на зачете или экзамене. 

 

 

 

 

 

 

 

Автор(ы) рабочей программы дисциплины: 

 

д.э.н., доцент кафедры ИТиЭ Бейбалаева Джамиля Куберовна 



АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

1. Цель освоения дисциплины «Образовательный менеджмент» является изучение 
студентами теоретических основ менеджмента в структуре образовательной системы. 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

Дисциплина Б1.О.06.18 «Образовательный менеджмент» относится к дисциплинам Б1.О.06 

Предметно-методический модуль учебного плана по направлению 44.03.04 Профессиональное 

обучение. 

Дисциплина Б1.О.06.18 «Менеджмент» базируется на компетенциях, знаниях и умениях, 

сформированных в ходе изучения дисциплин «Экономическая теория», «История экономики и 

экономических учений». «Маркетинг», «Менеджмент». 

Знания, полученные при изучении дисциплины «Образовательный менеджмент» 

способствуют освоению профессиональных дисциплин, а также будут востребованы при выполнении 

заданий учебно-производственной практики, организации и участия в воспитательной работе вуза и 

организации, где проводится производственная практика студентов. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Перечисляются код и наименование компетенций, индикаторы достижения компетенций 

УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять 

системный подход для решения поставленных задач 

ОПК-2 Способен участвовать в разработке основных и дополнительных образовательных 

программ, разрабатывать отдельные их компоненты (в том числе с использованием ИКТ). 

ОПК-5 Способен осуществлять контроль и оценку формирования образовательных результатов 

обучающихся, выявлять и корректировать трудности в обучении. 

4. Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы (72 часа). 

 

5. Семестр: 7, 8 

 

6. Основные разделы дисциплины:  

Тема 1. Стратегия развития системы образования на современном этапе в РФ и за рубежом. 

Тенденции развития современного образовании. 

Тема 2. Эволюция управленческой мысли. Педагогический менеджмент: концепция, система. 

Проблемы менеджмента в образовании 

Тема 3. Закономерности, принципы, функции, менеджмента в образовании 

Тема 4. Организация деятельности коллектива, методы управления коллективом 

Тема 5. Функционально-ролевой репертуар менеджера образования 

Тема 6. Межличностные отношения как основа делового общения в коллективе и их 

формирование 

Тема 7. Управление качеством образования. Контроль в педагогическом менеджменте 

Информационные технологии менеджмента в системе образования 

Тема 8. Управленческая культура как системное понятие: сущность, структура, тенденции 

изменения 

Тема 9. Самоменеджмент как условие профессионального роста 

 

7. Формы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации: 

Зачет 

 

8. Автор:   

Д.э.н., доцент кафедры ИТиЭ Бейбалаева Джамиля Куберовна 
 

 
 


