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1. Цель и задачи дисциплины 

 

Цель дисциплины: «Управление проектной деятельности» - развитие 

экономических и управленческих знаний и умений, реализации различных проектов. 

Задачи дисциплины: 

- изучить теоретические основы управления проектами; 

- сформировать умения разработки, планирования и реализации различных 

проектов; 

- создавать организационные механизмы управления проектами. 

 

2. Место дисциплины в структуре магистерской программы 

Дисциплина «Управления проектами» относится вариативной части учебного 

плана подготовки магистров по направлению 44.04.04. Профессиональное обучение, 

изучаемая по выбору магистранта. Для усвоения содержания дисциплины необходимы 

компетенции, сформированные дисциплины «Педагогическое проектирование», 

«Проектирование образовательных программ». 

Знание по дисциплине «Управление проектами» нужно магистрантам для изучения 

дисциплин «Проектирование образовательной среды», «Менеджмент в образовании» и 

выполнения заданий производственных практик и научно-исследовательской работы. 

 

3. В результате освоения дисциплины «Корпоративная  культура 

образовательной организации» формируется следующие компетенции: 

Формирующие компетенции Перечень планируемых результатов 

обучения по дисциплине Код и наименование 
Общепрофессиональные 

ОПК-3. Способен проектировать 

организацию совместной и 

индивидуальной учебной и 

воспитательной деятельности 

обучающихся, в том числе с особыми 

образовательными потребностями  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОПК-3.1. Знает: основы психолого-

педагогической диагностики; основы инклюзивного 

образования; нормативно-правовые, психолого-

педагогические, проектно- методические и 

организационно- управленческие аспекты организации 

совместной и индивидуальной учебной (учебно-

профессиональной, проектной, исследовательской и 

иной) и воспитательной деятельности обучающихся, в 

том числе обучающихся с особыми образовательными 

потребностями, при реализации основных и 

дополнительных образовательных программ; основы 

Проектирования образовательной среды, 

технологии обучения и воспитания 

обучающихся, в том числе с особыми образовательными 

потребностями 

ОПК-3.2. Умеет: выбирать и применять методы 

психолого-педагогической диагностики с целью 

выявления индивидуальных особенностей, 

потребностей, затруднений обучающихся (в том числе 

обучающихся с особыми образовательными  

потребностями), выявления одаренных 

обучающихся; проектировать содержание и 

организационно-методический инструментарий процесса 
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ПК-4. Способен организовывать 

научно-исследовательскую, 

проектную, учебно- 

профессиональную деятельность 

обучающихся по программам 

магистратуры, СПО и ДПП 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-17 «Способен 

разрабатывать информационные 

модели и использовать их для решения 

профессиональных задач» 

 

совместной и индивидуальной учебной и 

воспитательной деятельности обучающихся, в том числе 

обучающихся с особыми образовательными 

потребностями, в соответствии с требованиями 

нормативных правовых документов, с учетом принципов 

инклюзивного образования 

ОПК-3.3. Владеет: методиками психолого- 

педагогической диагностики с целью выявления 

индивидуальных особенностей, потребностей, 

затруднений обучающихся (в том числе обучающихся с 

особыми образовательными потребностями), выявления 

одаренных обучающихся; методикой выбора и 

проектирования форм и методов организации 

совместной и индивидуальной учебной и 

воспитательной деятельности обучающихся, в том числе 

обучающихся с особыми образовательными 

потребностями 

ПК-4.1. Знает основные базы данных, 

электронные библиотеки и электронные ресурсы, 

необходимые для организации исследовательской, 

проектной и иной деятельности обучающихся по 

программам магистратуры и (или) ДПП, требования к 

оформлению проектных и исследовательских работ, 

локальные нормативные акты, регламентирующие 

деятельность научного общества обучающихся 

ПК-4.2. Умеет формулировать темы проектных, 

исследовательских работ обучающихся по программам 

магистратуры и (или) ДПП; оказывать методическую 

помощь обучающимся в выборе темы и выполнении 

основных этапов проектных, исследовательских работ, 

организовывать работу научного  общества 

обучающихся 

ПК-4.3. Владеет методами оценивания 

качества выполнения и оформления проектных, 

исследовательских работ обучающихся; методикой 

разработки и представления предложений по 

организации научных конференций, конкурсов 

проектных и исследовательских работ 

обучающихся. 

 
ПК 17.1. Знает:  

- базовые принципы построения модели 

биологического и искусственного нейрона  

- способы применения: различных моделей 

нейронных сетей при решении задач обработки 

информации; современных инструментальных 

программных средств и технологий программирования в 

своей профессиональной деятельности 

- технологии: разработки различных моделей 

нейронных сетей при решении задач обработки 

информации; использования современных 

инструментальных программных средств и технологий 
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программирования в своей профессиональной 

деятельности 

ПК 17.2. Умеет:  

- пользоваться базовыми принципами построения 

биологического и искусственного нейрона, пользоваться 

моделью биологического и искусственного нейрона 

- построить модели искусственного нейрона в 

соответствии с биологическим, и пользоваться 

построенной моделью 

- разрабатывать различные модели нейронных 

сетей при решении задач обработки информации с 

использованием современных инструментальных 

программных средств и технологий программирования в 

своей профессиональной деятельности 

ПК 17.3. Владеет: 

- базовыми принципами использования 

искусственного нейрона для построения нейронных 

сетей.  

- навыками: разработки программной реализации 

нейронных сетей с целью обработки статических и 

видеоизображений с использованием современных 

инструментальных программных средств   

- технологиями применения математических  

методов и практическими навыками нейросетевой 

обработки больших объемов пространственно-

временных данных с использованием современных 

инструментальных программных средств и 

технологий программирования в своей 

профессиональной деятельности. 

 

Таблица 1 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Трудоемкость  

Очно Заочно 

Общая трудоемкость (час) 72 72 

Трудоемкость в зачетных единицах 20 2 

Аудиторные занятия (всего)   

из них:   

лекции 6 2 

практические занятия 14 4 

промежуточный контроль  3 

Самостоятельная работа (всего) 52 63 

Итоговая аттестация Зачет Зачет 

 

5. Содержание 

Таблица 2 

5.1. Содержание программы по разделам  

№ 

п/

п 

Раздел 

программ

ы 

Содержание раздела 
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Модуль 1. Теоретические основы управления проектами 

1.1 Базовые 

понятия 

управления 

проектами 

Понятия «проект» внутренняя и внешняя среда проекта. Типы 

проектов. Структура и содержание  элементов проекта.  Масштаб и 

окружение проектов. Проектный цикл. Функции и подсистемы 

управления проектами. Основные участники проекта, их роль и 

функции. Особенности образовательных проектов. Их виды, формы, 

уровни. Индивидуальные образовательные проекты 

1.2 Процессы 

управления 

проектами 

Субъекты и объекты проекта и процессы управления ими. Инициация, 

планирование, организация и контроль выполнения проекта. 

Управление продолжительностью, стоимостью и финансированием 

проекта. Жизненный цикл проекта. Управление качеством, риском, 

человеческими ресурсами проекта. Организация коммуникаций в 

проектной деятельности 

Модуль 2. Управление проектной деятельностью 

2.1 Планирова

ние и 

разработка 

проекта 

Календарно сетевое планирование проекта. Сетевые модели проектов. 

Сетевая модель распределения ресурсов в проекте. Разработка 

концепции и начальная фаза проекта. Построение организационных 

структур управления проектами. Источники финансирования и 

маркетинг проекта. Планирование проекта. Оценка проекта. 

Особенности планирования образовательных проектов и программ 

2.2 Организац

ионные 

механизмы 

управления 

проектами 

Формирование состава исполнителей проекта. Механизм 

распределения ресурсов и затрат. Механизм стимулирования согласия. 

Оперативные управление проектами. Механизмы опережающего 

самоконтроля. Точки контроля. Управление ограничениями проекта. 

Особенности управления реализацией образовательных проектов и 

программ. 

 

Таблица 3 

5.2 Тематический план изучения дисциплины 

  
№п

/п 

Раздел 

программы 

Виды учебной работы и их трудоемкость Формируем

ые 

компетенци

и 

Лек.из них 

прак. под. 

Очно 

Лек.из них 

прак. под. 

Прак. из них 

прак. под. 

Промежуточны

й контроль 

Самостоятель

ная работа 
Очн

о 
Заочн

о 

  

Очно Заочно 

Очно 
Заочн

о 

Модуль 1 Теоретические основы 

1.1 

Базовые 

понятия 

управления 

проектами 

 

2  1 1 2 2    14 16 
ОПК-3 

ПК-4 

1.2 

Процессы 

управления 

проектами 

 

1 1   2 2 2   14 16 
ОПК-3 

ПК-4 
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Промежуто

чный 

контроль 

       1 1    

Модуль 2. Управление образовательной организацией 

2.1 

Планирова

ние и 

разработка 

проектов 

    1 1    14 16 
ПК-4 

ПК-17 

2.2 

Организац

ионные 

механизмы 

управления 

проектами 

 

1 1   2 2 2   12 15 
ПК-4 

ПК-17 

 

Промежуто

чный 

контроль 

       2 2    

 Итого  6 2 14 4 - 3 54 63  

 
Итоговая 

аттестация 
Зачет Зачет        

 

Таблица 4 

5.3 Тематика практических занятий 

№ 

п/п 

Раздел 

программы 

Тема 

практическог

о занятия 

Цель 

Учебно-

методически

е материалы 

Результаты 

Модуль 1. Теоретические основы управления проектами 

1.1 Базовые 

понятия 

управления 

проектами 

Семинар № 1 

Образователь

ные проекты, 

их виды, 

формы, 

уровни 

проектирован

ия 

Изучить 

структуру и 

содержание 

проектов, 

особенности 

образовательных 

проектов их 

видов, форм и 

уровней 

проектирования 

 Знание: 

Типы проектов 

функции и 

подсистемы 

управления 

проектами, виды 

образовательных 

проектов. 

Умение: различать 

проекты, определять 

их структуру 

1.2 Процессы 

управления 

проектами 

Семинар № 2 

Управление 

качеством 

проекта, его 

продолжител

ьностью и 

стоимостью 

Освоить 

процессы 

управления 

проектами, его 

составляющими 

 Знание: субъектов и 

объектов проекта; 

процессы управления 

проектами. 

Умение: управлять 

инициацией проекта, 

его качеством, 

человеческим 

ресурсом  

Модуль 2. Управление проектной деятельностью 
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2.1 Планирование 

и разработка 

проекта 

Семинар № 3 

Управление 

разработкой 

проекта 

Освоить 

основные этапы 

планирования и 

разработки 

проекта и его 

реализации 

 Знание: 

Способы 

планирования 

проекта; источники 

финансирования; 

способы оценки 

проекта. 

Умение: 

Осуществлять 

календарно-сетевое 

планирование; 

проектировать 

организационную 

структуру 

2.2 Организацион

ные 

механизмы 

управления 

проектами 

Семинар № 4 

Механизмы 

управления 

проектами 

Научиться 

строить 

механизмы 

управления 

проектами и 

использовать их 

для реализации 

проектов  

 Знание: 

Механизмом 

формирования состава 

распределения 

ресурсов, 

стимулирования 

самоконтроля 

Умение: 

Разрабатывать 

механизмы 

управления, 

оперативно управлять 

проектами 

 

 

5.4. Самостоятельная работа 

Основные направления самостоятельной работы  

1. Изучение литературы; 

2. Подготовка сообщений к семинарским занятиям; 

3. Подготовка к промежуточной и итоговой  аттестации; 

4. Рецензирование и аннотирование статей; 

5. Анализ проектов и их составляющая; 

6. Участие в проектной деятельности; 

7. Планирование проекта с помощью Microsoft Proiect. 

Сообщения к семинарским занятиям 

Семинар № 1 

1. Основные термины и определения проекта 

2. Классификация проектов 

3. Цель и стратегия проекта 

4. Виды образовательных проектов 

Семинар № 2 

1. Структура и участники проекта 

2. Этапы разработки проектов 
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3. Организация коммуникаций в проектной деятельности управление качеством 

проекта 

Семинар № 3 

1. Календарно-сетевое управление 

2. Маркетинг проекта 

3. Планирование образовательных проектов 

4. Этапы разработки 

 

Семинар № 4 
1. Механизм распределения ресурсов и затрат проекта 

2. Оперативное управление проектами 

3. Управление реализацией образовательных проектов 

4. Механизмы самоконтроля реализации проекта 

 

 

Вопросы для самостоятельного изучения 

1. Принципы построения организационных структур проекта 

2. Роли, функции и задачи менеджера проекта 

3. Модели организационных структур управления проектами 

4. Виды проектных отклонений и способы их устранения 

5. Командные методы над проектами 

6. Проектные управленческие решения 

7. Современные методы принятия управленческих решений 

8. Основы проектного управления 

9. Программные средства управления проектами 

10. Информационные  технологии управления проектами 

11. Методы маркетинговых исследований проектов 

12. Виды проектных дисков 

13. Этапы управления инновационными образовательными проектами 

14. Экспертиза образовательного проекта 

15. Жизненные циклы проекта 

16. Управление качеством проекта 

17. Управление ресурсами проекта 

18. Контроль и регулирование проекта 

Задачи для анализа и решения 

 Задача 1. Любая образовательная услуга направлена на достижение 

определенных целей. Реализация любой образовательной услуги ограничено во времени. 

Успешные образовательные организации уникальны по оказываемым образовательным 

услугам (новизна, качество), научной продукции. 

 Вопрос 1. Можно ли считать , что любая образовательная организация является 

проектом? Если да, почему? Если нет – какие ограничивающие следует ввести в данные 

утверждения? 

 Вопрос 2. Является ли образовательная услуга проектом? Если да- почему? Если 

нет – по каким обстоятельствам это суждение верно 

Задача 2. Любому студенту приходилось писать рефераты, курсовые работы и 

выпускные квалификационные работы. Какая из этих работ является проектом? Почему? 

Что нужно сделать, чтобы Ваша курсовая работа стала проектом? Какими 

специфическими чертами она должна обладать? 
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Задача 3. Какими экономическими характеристиками можно описать 

образовательный проект. Каким будет экономическое обоснование образовательного 

проекта. 

Задача 4. Имеется два инвестиционных проекта и прогноз их доходности при 

разных состояниях рынка. Определите наиболее предпочтительный проект и обоснуйте 

выбор. 

Состояние рынка Проект А Проект В 

Доход Вероятность Доход Вероятность 

1 600 0,2 600 0,25 

2 500 0,3 450 0,25 

3 200 0,3 300 0,25 

4 100 0,2 150 0,25 

          Задача 5. Образовательная организация планирует приобрести компьютерное 

оборудование и программное обеспечение 5 млн рублей и предложить реализовать на 

этом оборудовании образовательной услуги стоимостью 60000 рублей за год обучения 

одного человека. Срок амортизации компьютерного оборудования и программного 

обеспечения 5 лет, но реальная рыночная стоимость  его может составить 1 млн рублей. 

Ставка налога на прибыль 20%, норма доходности для всех образовательных услуг, 

предлагаемых организацией  10%. В каком случае стоит браться за реализацию этого 

проекта?  

        Задача 6. Попробуйте определить основные виды риска для проекта описанного в 

задаче 5. Определите вероятность и тяжесть рисков и составьте матрицу рисков. Какими 

методами и на основании каких данных можно управлять рисками этого проекта 

 

Таблица 5 

5.4.1. Задания для самостоятельного выполнения 

№ 

п/

п 

Раздел 

программы 

Количе

ство 

часов 

Задания 
Литерату

ра 

Формы 

отчетности и 

аттестации 

Модуль 1. Теоретические основы управления проектами 

1.1 

Базовые 

понятия 

управления 

проектами 

12 

1. Изучить 

литературу (1,3,5); 

2. Подготовить 

сообщения к 

семинару №1; 

3. Изучить вопросы 

1, 2; 

4. Решить задачу №1. 

 

1,3,5 Сообщения, 

решение задачи, 

собеседование 

1.2 

Процессы 

управления 

проектами  

 

14 

1. Изучить 

литературу 

(2,9,10,11); 

2. Подготовить 

сообщения к 

семинару 2 

3. Изучить вопросы 

3,4,5,6,7; 

4. Решить задачи 

2,9,10,11 Сообщения, их 

оценки. Решения 

задачи. 

Тестирование 
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№2,3; 

5. Подготовиться к 

промежуточной 

аттестации 

Модуль 2. Управление проектной деятельностью 

2.1 

Планирование 

и разработка 

проекта 

 

14 

1. Изучить 

литературу (5,7,12) 

2. Подготовить 

сообщение к 

семинару №3 

3. Изучить вопросы 

11-14; 

4. Решить задачи 

№4. 

5,7,12 Сообщения, их 

оценки. Решения 

задачи. 

Тестирование 

2.2 

Организационн

ые механизмы 

управления 

проектами 

14 

1.Изучить 

литературу 1,4,11 

2.Подготовить 

сообщения к 

семинару №4. 

3.Изучить вопросы 

15-18; 

4. Решить задачи 

№5,6; 

5. Подготовиться к 

промежуточной и 

итоговой аттестации. 

1,4,11 Сообщения, их 

оценки. Решения 

задачи. 

Собеседование 

 

6. Образовательные и  информационные технологии 

Изучение данной дисциплины предполагает использование коллективных способов 

обучения, технологий личностно-ориентированного, проблемного, модульного и 

дифференцированного обучения. 

В преподавании дисциплины «Управление проектами» используются следующие 

формы: 

 лекции, семинар, на которых анализируются и обсуждаются теоретические 

вопросы, самостоятельно выполненные задания, доклады, рефераты, проводятся 

дискуссии, анализ проблемных ситуаций, тестирование; 

 самостоятельная работа студентов, включающая анализ литературы, конспектов 

лекций, подготовка к практическим занятиям, тестирование, составление отчетов 

выполненных заданий, написание рефератов, докладов, научных статей и др.; 

 текущий и промежуточный контроль знаний, включая собеседование, 

консультации, анализ продуктов педагогической деятельности, тестирование; 

 НИРС, состоящая из анализа опыта педагогической и учебной деятельности, 

учебных документов, статей и их реферирования, написания докладов и статей, участия в 

работе студенческих кружков и научных конференций, выполнение курсовой работы. 

 консультирование студентов, работа по индивидуальным планам; 

 научно-педагогическая деятельность, связанная с проведением аудиторных и 

внеаудиторных занятий, их анализом и коррекцией. 

Информационные технологии 
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Поиск информационных источников и образовательных ресурсов в Интернете 

Педагогическое взаимодействие в сети. 

Компьютерный опрос и тестирование  

Компьютерная презентация 

Составление проекта в программе 

7. Оценочные средства и технологии текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 

Балльно-рейтинговая система оценки учебной работы магистрантов по дисциплине 

«Управление проектами» опирается на следующие принципы:  

 модульность, предполагающая формирование содержания образования в виде 

модулей; 

 мониторинг, означающий непрерывный контроль текущей, аудиторной и  

самостоятельной работы магистрантов; 

 рейтингование педагогических достижений магистрантов по завершению 

изучения каждого модуля; 

 систематичность контроля; 

 гласность для всех участников образовательного процесса результатов оценки 

учебной деятельности магистрантов; 

 комулятивность (накопительность) оценок при выполнении различных видов 

учебной деятельности, предусмотренных образовательной программой дисциплины.  

Для решения задач  дисциплины все участники образовательного процесса должны 

быть ознакомлены с порядком и правилами использования балльно-рейтинговой системы 

оценки учебной работы магистрантов.  

Для реализации идей балльно-рейтинговой системы оценки учебных достижений 

магистрантов содержание образовательной программы разбито на 2 дисциплинарных 

модуля. В каждом дисциплинарном модуле предусмотрено проведение лекционных, 

семинарских и лабораторных занятий, самостоятельное выполнение творческих и 

исследовательских заданий. Изучение дисциплинарного модуля завершается итоговым 

контролем. В конце изучения курса (всех дисциплинарных модулей) по желанию 

студентов проводится итоговое тестирование. 

Балльно-рейтинговая система оценки является составной частью организации 

учебного процесса с использованием зачетных единиц. Рейтинговая оценка по учебному 

модулю складывается из количества баллов, набранных студентом за текущую, 

самостоятельную, учебную работу и баллов, полученных по результатам промежуточного 

контроля по итогам изучения данного модуля.  

Текущий контроль по курсу «Управление проектами» включает: 

− лекционные занятия (2 часа): неявка на занятие – 0; посещение занятий – 1 балл; 

за конспектирование лекции или ее самостоятельное составление – 1 балл(максимальное 

количество баллов – 9 занятий х 2 балла = 18 баллов); 

− практическое занятие (2 часа): неявка на занятия – 0; посещение занятий – 1 

балл; за работу на занятиях или самостоятельную работу– 1 балл, за защиту работ 2 балла 

(максимальное количество баллов – 9 занятий х 4 балла = 36 баллов) 

Максимальное количество баллов по результатам текущей работы и 

промежуточного контроля по дисциплинарному модулю (без учета бонусов) – 100 баллов 

(текущая работа – 54 баллов, промежуточный контроль – 46 баллов). 

Промежуточный контроль представляет собой выполнение тестовых заданий. 

Дополнительные (бонусы): 

- инициативное решение учебных задач на занятиях – 1 балл; 
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- оригинальное решение задачи – 2 балла; 

- решение большего количества задач чем предусмотрено в модуле – 4 балла; 

- доклад на семинарском или практическом занятии – 2 балла. 

Дополнительные баллы по результатам участия студентов в научно-

исследовательской работе по дисциплине: 

- реферат – 1 балл; 

- научный доклад – 2 балл; 

- публикация в печати – 4 балла; 

- участие в работе научного кружка – 4 балла; 

- доклады на научно-практической конференции: 

институтской – 2 балла; 

университетской – 3 балла; 

республиканской – 4 балла; 

Российской – 5 баллов; 

международной – 6 баллов; 

- участие в олимпиаде: 

институтской – 1 балла; 

университетской – 2 балла; 

республиканской – 4 балла; 

Российской – 6 баллов; 

международной – 8 баллов; 

- получение патента, свидетельства на охрану интеллектуальной собственности -  

20 баллов. 

Минимальное количество баллов, необходимое для получения положительной 

оценки по данной дисциплине определено 51 балл. 

После завершения изучения дисциплинарного модуля студенту предоставляется 

одна неделя для добора баллов.  

Экзамены и зачеты как отдельные виды учебной нагрузки не предусматриваются, 

но проводятся как одна из форм добора баллов. 

Шкала диапазонов итоговой оценки определяется в соответствии с таблицей 6. 

Таблица 6 

Шкала диапазонов итоговой оценки 

БРС Итоговая оценка 

85 – 100 

65 – 84 

51 – 64 

0 – 50 

51 – 100 

5 (отлично) 

4 (хорошо) 

3 (удовлетворит.) 

2 (неудовлет.) 

Зачет*
 

 

7 Материалы промежуточной аттестации 

Тест 1. Модуль 1. 

 

 

1. Что не рассматривает сфера проектного управления: 

а) ресурсы; 

б) качество предоставляемого продукта; 

в) стоимость, время проекта; 

г) обоснование инвестиций; 



14 
 
 

 

д) риски; 

2. Жизненный цикл проекта - это: 

а) стадия реализации проекта; 

б) стадия проектирования проекта; 

в)современной промежуток между моментом обоснования инвестиции и моментом, 

когда они окупились; 

г)временной промежуток моментом проявления, зарождение проекта и моментом 

его ликвидации, завершения; 

д) временной промежуток между моментом получения задания от заказчика и 

моментом сдачи проекта заказчику; 

3. Управляемыми параметрами проекта не являются: 

а) объемы и виды работ; 

б) стоимость , издержки, расходы по проекту; 

в) временные параметры, включающие сроки, продолжительности и резервы 

выполнения работ и этапов проекта, а также взаимосвязи между работами; 

г) ресурсы, требуемые для осуществления проекта, в том числе человеческие или 

трудовые, финансовые, материально-технические, а также ограничения по ресурсам; 

д) качество проектных решений, применяемых ресурсов, компонентов проекта; 

е) все варианты правильные; 

4. К каким методам сводится структуризация проекта: 

а) горизонтальное и вертикальное планирование; 

б) горизонтальное планирование и планирование  «сверху-вниз»; 

в) вертикальное планирование и планирование «»снизу-вверх; 

г) вертикальное планирование и планирование «сверху вниз»; 

д) планирование «сверху-вниз» и «снизу-вверх»; 

е) планирование «сверху-вниз» и «снизу-вверх», горизонтальное и вертикальное 

планирование; 

5. Основными составляющими процесса управления риском не является: 

а) Выявление источников риска; 

б) анализ и оценка риска; 

в) определение реакции на риск; 

г) планирование расходов в чрезвычайных обстоятельствах; 

д) создание резервов на случай чрезвычайных обстоятельствах; 

е) сетевое планирование; 

6. Назовите виды управления проектами с позиций системного подхода: 

а) бюджетное управление; 

б) инструментальное управление проектом; 

в) оперативное управление проектом; 

г) Функциональное управление; 

д) стратегическое управление проектом; 

7. Выберите формулировку, определяющую сущность концепции управления 

проектами: 

а) концепция предусматривает проведение технико-экономического обоснования 

реализации проекта для получения выгоды при его осуществлении; 

б) концепция базируется на том, что развитие предприятия в рыночных условиях 

может быть обеспечено при помощи выполнения конкретных проектов, обеспечивающих 

проведение соответствующих стратегических изменений в его деятельности для 

достижения успеха; 
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в) концепция предусматривает определение конкретных целей, стратегий и 

мероприятий маркетинга при реализации проекта; 

г) концепция предусматривает определение, установление, регулирование и 

развитие связей между элементами проекта, обеспечивающими достижение поставленных 

целей; 

8. Опишите стратегическое управление: 
а) управление организацией, осуществляющей проект; 

б) управление достижением целей проекта; 

в) управление производственной (операционной)деятельностью; 

г) управление системой целей (потребности-результаты) проекта; 

д) техническое управление; 

9. Сформулируйте цели маркетинговых исследований по проекту: 

а) оценка и анализ взаимоотношений «рынок-продукт»; 

б) анализ рисков и выбор конкретных методов взаимодействий на них; 

в) определение стратегических ограничений и проблем проекта; 

г) определение (уточнение) стратегических вариантов проекта и концепции 

маркетинга; 

д) определение важнейших проблем, касающихся воздействия проекта на 

окружающую среду; 

10. Назовите два направление анализа при разработке (уточнении) стратегии 

проекта, учитывающие использование стандартных средств стратегического 

планирования: 
а) оценка привлекательности рынка или отрасли, к которой относится проект; 

б) оценка прочности прохождения, которое может занять предприятие, 

осуществляющее проект; 

в) итальянского; 

г) турецкого; 

11. Назовите методы оценки воздействия проекта на внешнюю среду: 

а) метод функции убытков; 

б) матрицы взаимодействия; 

в) графические накладки; 

г) метод гедонического ценообразования; 

д) методы сетей и анализа систем; 

12. Назовите факторы инфраструктуры, ограничивающие (способствующие) 

осуществление проекта при его размещении: 
а) техническая инфраструктура; 

б) наличие транспорта и связи; 

в) наличие вспомогательных производственных материалов и трудовых ресурсов; 

г) элементы окружающей среды, на которые оказывает воздействия проект 

(атмосфера, земля, вода, флора, фауна, социальное объединение и т.п.). 

 

Тест 2. Модуль 2 

 

1. Календарное планирование не включает в себя: 

а) планирование содержания проекта; 

б) определение последовательности работ и построение сетевого графика; 

в) планирование сроков, длительностей и логических связей работ и построение 

диаграммы Гента; 
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г) определение потребностей в ресурсах (люди машины механизмы, материалы и 

т.д.) и расчет затрат и трудозатрат по проекту; 

д) определение себестоимости продукта проекта; 

2. Что является основной целью сетевого планирования: 

а) управление трудозатратами проекта; 

б) снижение до минимума времени реализации проекта; 

в) максимизация прибыли от проекта; 

г) определение последовательности выполнения работ; 

д) Моделирование структуры проекта; 

3. Какой тип сетевой диаграммы используется в среде MS Proect 

а) «Действие в узлах»; 

б) Переходной тип диаграммы от «действия на стрелках» к «действию в узлах»; 

в) ПЕРТ-диаграмма; 

г) диаграмма Гента; 

д) диаграмма «Действие на стрелках»; 

4. Принцип «метода критического пути» заключается в: 

а) анализе вероятностных параметров стоимостей задач; 

б) анализе расписания задач; 

в) анализе вероятностных параметров стоимостей задач лежащих на критическом 

пути; 

г) анализе длительностей задач, составляющий критический путь; 

5. Что служит горизонтальной осью диаграммы Гента: 

а) перечень ресурсов; 

б) длительности задач; 

в) перечень задач; 

г) длительность проекта; 

д) предшествующие задачи; 

6. Какое представление является основным в MS Proect: 

а) Диаграмма Гента; 

б) использование ресурсов; 

в) использование задач; 

г) сетевой график; 

д) сеть ПЕРТ; 

7. Структурное планирование не включает в себя следующие этапы: 

б) разбиение проекта на совокупность отдельных работ, выполнение которых 

необходимо для реализации проекта; 

в) структуризация последовательности работ; 

г) оценка временных характеристик работ; 

д) оценка длительностей работ; 

е) назначение ресурсов на задачи; 

8. В переводе с какого языка слово "гуманизм" означает человечный: 

а) латинского; 

б) греческого; 

в) английского; 

г) турецкого; 

9. Какие типы связей между задачами не возможны в MS Proect: 

а) начало-окончание; 

б) окончание-начало; 
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в) начало-начало; 

г) окончание-окончание; 

д) все ответы не правильны; 

10. Что не является ограничение для планируемых задач: 

а) окончание не раннее заданной даты; 

б) начало не раннее заданной даты; 

в) фиксированная длительность; 

г) фиксированное начало; 

д) фиксированное начало; 

11. Какие ресурсы не используются в MS Proect: 

а) трудовые; 

б) материальные; 

в) затратные; 

г) производственные; 

12. Трудовые ресурсы не включают: 

а) людей; 

б) издержки; 

в) машин; 

г) оборудование; 

13. Материальные ресурсы позволяют моделировать: 

а) потребность в материалах и затратах  на них; 

б) оплату заказчиков; 

в) оплату работ по проекту; 

14. Предназначение затратного ресурса: 

а) рассчитать затраты по проекту; 

б) связать определенный тип затрат с одной или несколькими задачами; 

в) рассчитать затраты на трудовые ресурсы; 

г) турецкого; 

15. Назначение в MS Proect это: 
а) связь конкретной задачи с ее длительностью; 

б) связь конкретной задачи с ресурсами, выделенными для ее выполнения; 

в) связь между задачами проекта; 

г) связь между вехами проекта.; 

16. Трудозатраты рассчитываются по формуле: 

а) Трудозатраты = Длительность / Единицы назначений; 

б) трудозатраты = (Длительность) Единицы назначений; 

в) трудозатраты = Длительность * Единицы назначений; 

17. Для задач с фиксированным объемом ресурсов не справедливо: 

а) при изменении трудозатрат пересчитывается длительность, но объем ресурсов не 

меняется; 

б) при изменении трудозатрат и длительности одновременно, объем ресурсов не 

меняется; 

в) при изменении длительности пересчитываются трудозатраты, но объем ресурсов 

не меняется; 

18. для задач с фиксированной длительностью не справедливо: 

а) при изменении трудозатрат пересчитывается длительность, но объем ресурсов не 

меняется; 
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б) при изменении трудозатрат и длительность одновременно, объем ресурсов не 

меняется; 

в) при изменении объема работ пересчитывается объём ресурсов; 

19. Для задач с фиксированными трудозатратами не справедливо 

а) при изменении объема работ пересчитывается длительность; 

б) при изменении длительности пересчитывается объем ресурсов; 

в) при изменении длительности и объема ресурсов трудозатраты не меняются; 

20. Для назначения материального ресурса, необходимо для задачи в целом 

а) только скорость его потребления в заданный временной интервал; 

б) общее количество материального ресурса, необходимого для задачи в целом и 

скорость его потребления в заданный временной интервал; 

в) общее количество материального ресурса, необходимого для задачи в целом или 

скорость его потребления в заданный временной интервал; 

21. Базовый план образуется: 

а) самостоятельно; 

б) из фактического плана; 

в) текущего плана; 

г) как разность между фактическим и текущим планом; 

22. Для устранения нарушения срыва директивных сроков не подходит: 

а) пересмотреть длительности и/или назначения ресурсов на задачах; 

б) пересмотреть  характеристики суммарных задач/ этапов; 

в) пересмотреть директивные сроки; 

г) диагностика; 

23. Специально, для ресурсного выравнивания служит представление: 

а) сетевой график; 

б) форма задач; 

в) форма ресурсов; 

г) планировщик групп; 

24. Что не является вариантом реакции на риск: 

а) снижение или сохранение риска; 

б) переадресация риска; 

в) структура разбиения работ по этапам; 

г) участие в рисках; 

25. Сокращение времени работы над проектом достигается: 

а) сокращение одного или большего количества действий (операций) на 

критическом пути; 

б) сокращением одного или большего количества произвольных действий 

(операций) проекта; 

в) сокращением одного или большего количества действий (операций) на не-

критическом пути; 

26. Величина и количество резервов на случай непредвиденных обстоятельств 

не зависит от: 

а) «новизны» проекта; 

б) неточности в оценках времени и затрат; 

в) технических проблем; 

г) размера бюджета проекта; 

д) небольших изменений в масштабе; 

е) непредвиденных проблем; 
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27. Зависят ли резервы управления от сметных резервов: 

а) да; 

б) нет; 

в) зависит но при определенных обстоятельств; 

28. Какие риски не являются проектными: 

а) риски расписания; 

б) бюджетные риски; 

в) ресурсные риски; 

г) операционные риски; 

29. Риски в расписании не включают следующие виды рисков: 

а) привлечение к работе не опытных сотрудников; 

б) наличие задач с предварительными длительностями; 

в) наличие задач со слишком короткой длительностью; 

г) наличие слишком длинных задач, в которых задействовано большое количество 

ресурсов. 

 

8. Методические рекомендации для обучающихся по освоению 

дисциплины (модуля) 

Подготовка к лекционному занятию включает выполнение всех видов 

заданий размещенных к каждой лекции. В ходе лекционных занятий необходимо вести 

конспектирование учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, 

раскрывающие содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и 

практические рекомендации, положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно 

оставить в рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной 

литературы, дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие 

особую важность тех или иных теоретических положений. Задавать преподавателю 

уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических положений, разрешения спорных 

ситуаций. Дорабатывать свой конспект лекции, делая в нем соответствующие записи из 

литературы, рекомендованной преподавателем и предусмотренной учебной программой - 

в ходе подготовки к семинарам изучить основную литературу, ознакомиться с 

дополнительной литературой, новыми публикациями в периодических изданиях: 

журналах, газетах и т.д. При этом учесть рекомендации преподавателя и требования 

учебной программы. Подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 

выносимым на семинар. Готовясь к докладу или реферативному сообщению, обращаться 

за методической помощью к преподавателю. Составить план-конспект своего 

выступления. Продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой теории с 

реальной жизнью. Своевременное и качественное выполнение самостоятельной работы 

базируется на соблюдении настоящих рекомендаций и изучении рекомендованной 

литературы. Магистр может дополнить список использованной литературы 

современными источниками, не представленными в списке рекомендованной литературы, 

и в дальнейшем использовать собственные подготовленные учебные материалы при 

написании рефератов и магистерских работ.   

Методические рекомендации по подготовке к практическим занятиям 
Целью практических занятий является углубление и закрепление теоретических  

знаний, полученных студентами на лекциях и в процессе самостоятельного изучения 

учебного материала, а, следовательно, формирование у них определенных умений и 

навыков.  
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В ходе подготовки к практическому занятию необходимо прочитать конспект 

лекции, изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, 

выполнить выданные преподавателем практические задания. При этом учесть 

рекомендации преподавателя и требования программы. дорабатывать свой конспект 

лекции, делая в нем соответствующие записи из литературы. Желательно при подготовке 

к практическим занятиям по дисциплине одновременно использовать несколько 

источников, раскрывающих заданные вопросы  

Методические рекомендации по организации самостоятельной работы 
Самостоятельная работа (по В.И.Далю «самостоятельный – человек, имеющие свои 

твердые убеждения») осуществляется при всех формах обучения: очной и заочной. 

Самостоятельная работа приводит студента к получению нового знания, 

упорядочению и углублению имеющихся знаний, формированию у него 

профессиональных навыков и умений. 

Самостоятельная работа выполняет ряд функций: 

- развивающую; 

- информационно-обучающую; 

- ориентирующую и стимулирующую; 

- воспитывающую; 

- исследовательскую; 

Виды самостоятельной работы, выполняемые в рамках курса: 

1. Конспектирование первоисточников и другой учебной литературы; 

2. Проработка учебного материала (по конспектам, учебной литературы); 

3. Выполнение разно уровневых задач и заданий; 

4. Работа с тестами и вопросами для самопроверки; 

5. Выполнение итоговой контрольной работы. 

Студентам рекомендуется с самого начала освоения курса работать с литературой и 

предлагаемыми заданиями в форме подготовки к очередному аудиторному занятию. При 

этом актуализируются имеющиеся знания, а также создается база для усвоения нового 

материала, возникают вопросы, ответы на которые студент получает в аудитории. 

Можно отметить что некоторые задания для самостоятельной работы по курсу 

имеют определенную специфику. При освоении курса студент может пользоваться 

библиотекой вуза, которая в полной мере обеспечена соответствующей литературой. 

Значительную помощь в подготовке к очередному занятию может оказать имеющийся в 

учебно-методическом комплексе краткий конспект лекций. Он же может использоваться и 

для закрепления полученного в аудитории материала. 

Методические рекомендации по работе с литературой 

Всю литературу можно разделить на учебники и учебные пособия, оригинальные 

научные монографические источники, научные публикации в периодической печати. Из 

них можно выделить литературу основную (рекомендуемую) и литературу для 

углубленного изучения дисциплины. 

Изучение дисциплины следует начинать с учебника, поскольку учебник – это книга, в 

которой изложены основы научных изданий по определенному предмету в соответствии с 

целями и задачами обучения, установленными программой. 

При работе с литературой следует учитывать, что имеются различные виды чтения, и 

каждый из них используется на определенных этапах освоения материала. 

Предварительное чтение направлено на выявление в тексте незнакомых терминов и 

поиск их значения в справочной литературе. В частности, при чтении указанной 

литературы необходимо подробнейшим образом анализировать понятия. 
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Сквозное чтение предлагает прочтение материала от начала до конца. Сквозное 

чтение литературы из приведенного списка дает возможность студенту сформировать 

свод основных понятий из изучаемой области и свободно владеть ими. 

Выборочное – наоборот, имеет целью поиск и отбор материала. В рамках данного 

курса выбранное чтение, как способ освоения содержания курса, должно использоваться 

при подготовке к практическим занятиям по соответствующим разделам. 

Аналитическое чтение – это критический разбор текста с последующим его 

конспектированием. Освоение указанных понятий будет наиболее эффективным в том 

случае, если при чтении текстов студент будет задавать к этим текстам вопросы. Часть из 

этих вопросов сформулирована в приведенном в ФОС перечне вопросов для 

собеседования. Перечень этих вопросов ограничен, поэтому важно не только содержание 

вопросов, но сам принцип освоения литературы с помощью вопросов текстам. 

Целью изучающего текста является глубокое и всестороннее понимание учебной 

информации. 

Есть несколько приемов изучающего чтения: 

1. Чтение по алгоритму предлагает разбиение информации на блоки: название; 

автор; источник; основная идея текста; фактический материал; анализ текста путем 

сопоставления имеющихся точек зрения по рассматриваемым вопросам; новизна. 

2. Прием постановки вопросов к тексту имеет следующий алгоритм: 

- медленно прочитать текст, стараясь понять смысл изложенного; 

- выделить ключевые слова в тексте; 

- постараться понять основные идеи, подтекст и общий замысл автора. 

3.  Прием тезирования заключается в формулировании тезисов в виде положений, 

утверждений, выводов 

К этому можно добавить и иные приемы: прием реферирования, прием 

комментирования. 

Важной составляющей любого солидного научного издания является список 

литературы, на которую ссылается автор. При возникновении интереса к какой-то 

обсуждаемой в тексте проблеме всегда есть возможность обратиться к списку 

относящейся к ней литературы. 

 В этом случае вся проблема как бы разбивается на составляющие части, каждая из 

которых может изучаться отдельно от других. При этом важно не терять из вида общий 

контекст и не погружаться чрезмерно в детали, потому что таким образом можно не 

увидеть главного. 

9. Материально – техническое обеспечение дисциплины 

При изучении дисциплины используются аудитории, оборудованные 

мультимедийными средствами обучения: проектором, ноутбуком, интерактивной доской. 

Использование Интернет-ресурсов предполагает проведение занятий в 

компьютерных классах с выходом в Интернет. В компьютерных классах студенты имеют 

доступ к информационным ресурсам, к базе данных библиотеки. 

Для студентов с ограниченными возможностями здоровья необходимы 

специальные условия для получения образования. В целях доступности получения 

высшего образования по образовательным программам инвалидам и лицам с 

ограниченными возможностями здоровья Институтом обеспечивается: 

1. Наличие альтернативной версии официального сайта Института в сети 

«Интернет» для слабовидящих; 

2. Присутствие ассистента, оказывающую обучающему необходимую помощь; 



22 
 
 

 

3. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху – 

дублирование вслух справочной информации о расписании учебных занятий; обеспечение 

надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации; 

4. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушение опорно-двигательного аппарата, созданы материально-технические условия 

обеспечивающие возможность беспрепятственного доступа обучающихся в учебные 

помещения, объекту питания, туалетные и другие помещения Института, а также 

пребывания в указанных помещениях (наличие расширенных дверных проемов, поручней 

и других приспособлений). 

10. Учебно–методическое  обеспечение дисциплины 

а) рабочая программа дисциплины; 

б) оценочные средства; 

б)компьютерные презентации; 

в)примеры проектов. 

11. Информационное обеспечение дисциплины 

11.1. Основная литература 

 

1. Сооляттэ, А. Ю. Управление проектами в компании: методология, технологии, 
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2. Управление проектами: учебник для бакалавров /А.И. Балашов [и др.]; под ред. 

Е. М. Роговой. – Юрайт, 2014.- 383 с.* 

11.2 Дополнительная литература 

3. Горбовцов, Г. Я. Системы управления проектом [электронный ресурс]: учеб. 

Пособие / Г. Я. Горбовцов. – Электрон. текстовые дан. – М., ЕАОИ, 2011. 344 с. – Режим 

доступа: http://www/iprbookshop/ru /10827* 

4. Горемыкин, В. А. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / В.А. 

Горемыкин. – М.,8-е изд., перераб. И доп. М;  Юрайт, 2013. – 696 с.* 

5. Проектное управление : метод. Пособие. – М., МЦФР, 2012. – 63 с. * 

6. Стрекалова, Н. Д. Бизнес-планирование : учеб. Пособие для бакалавров и 

специалистов /  Н. Д. Стрекалова. – СПБ., Птьер, 2013. – 352 с. * 

7. Троцкий, М. Управление проектами : пособие для руководителей и 

специалистов / М. Троцкий, Б. Груча, К. Огонек. М;  Финансы и статистика, 2011. – 302 с. 

* 

8. Управление проектами : учеб. Пособие для вузов / И. И. Мазур [др.] ; общ. Ред. 

И. И. Мазур, В. Д. Шапиро. – 8-е изд., стер. – М.;Омега – Л, 2012. – 959 с. * 

9. Харпер-Смит, П. Управление проектами : пер. С англ. / П. Харпер-Смит, С. 

Дерри. – М.; Дело и сервис, 2011.239 с. * 

10. Хелдман, К. Управление проектами. Быстрый старт [Электронный ресурс] / 

К. Хелдман ; под ред. С. И. Неизвестного. – Электрон. текстовые дан. – М.; ДМК Пресс, 

2014. – 352 с – Режим доступа : http://www/iprbookshop/ru /7640* 

11. Чалдаева, Л. А. Экономика предприятия : учебник для бакалавров /  Л. А. 

Чалдаева. – 3-е изд., перераб. И доп. – М; Юрайт, 2013. – 410 с. * 

11.3. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

1. Communicftions Technology Innovations. [Электронный ресурс]. – Режим доступа 

: www.ctitechnologies.ru. 

http://www/iprbookshop/ru
http://www/iprbookshop/ru
http://www/iprbookshop/ru
http://www.ctitechnologies.ru/
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2. Professional Projekt Management [Электронный ресурс]. – Режим доступа : 

www.pmexpert.ru. 

3. Википедия. [Электронный ресурс]. Режим доступа : ru.wikipedia.org. 

4. Группа компаний ПМСОФТ. [Электронный ресурс]. – Режим доступа : 

www.pmsoft.ru. 

5. Москаовское отделение Proekt Management Institute. [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа : www.pmi.ru. 

6. Проект МТ. [Электронный рресурс]. – Режим доступа : proekt.narod.ru. 

7. Проектная практика [Электронный ресурс]. – Режим доступа : 

www.pmpractice.ru. 

8. Стандарт управления проектами уровня предприятия. [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа : www.pmprofy.ru. 

9. Технологии корпоративного управления. [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: www.iteam.ru. 

10. Управление проектами. [Электронный ресурс]. – Режим доступа : 

www.pmmagazine.ru. 

11. Управление проектами. [Электронный ресурс]. – Режим доступа : 

www.pmtoday.ru. 
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