
МИНИСТЕРСТВО ПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
«ДАГЕСТАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ

УНИВЕРСИТЕТ»
ФАКУЛЬТЕТ СОЦИАЛЬНОЙ ПЕДАГОГИКИ И ПСИХОЛОГИИ 
КАФЕДРА ПСИХОЛОГИИ, СОЦИАЛЬНОЙ ПЕДАГОГИКИ И 

СОЦИАЛЬНОЙ РАБОТЫ

УТВЕРЖДАЮ 
Проректор по УМР

___ 2021 г.«.//_»_ И1]
&

'и,
- •. v/

Рабочая программа дисциплины (модуля)

Б1.В.04 Проектный менеджмент
(указывается индекс (код) и наименование дисциплины)

Направление подготовки - 44.04.01 Педагогическое образование 
Магистерская программа - Социальная педагогика

Квалификация - Магистр
Форма и сроки обучения -очная (2 года), заочная(2 г. 6 м.)

Форма 
обучени 
я

Семее 
тр

Трудоем 
кость

Виды учебной работы
лекц 
ни

Практ. 
занятия

Лабор. 
занятия

Промежу 
точный 
контроль

СРС Форма 
аттестац
ИИ

очная 3 108 6 20 82 зачет
заочная 3 108 2 12 94 зачет

Махачкала
2021

1



Асильдерова М.М. Рабочая программа дисциплины «Проектный

менеджмент». - Махачкала: ДГПУ,2021. 26с.

Программа утверждена на:

заседании кафедры психологии, социальной педагогики и социальной

работы (протокол №8 от «11» марта 2021г.)

Зав. кафедрой Цахаева А.А., д.пс.н., профессор

Учёного совета факультета СПиП (протокол №8 от «19» марта 2021 г.)

Председатель: Асильдерова М.М., д.п.н., доцент

учебно-методического совета Д111У (протокол № 4 от «31» мая 2021 г.)

Председатель УМС: Дибиров И.А., д. ф.н., профессор 2021 г.

2



1. Цель и задачи освоения дисциплины

Целью освоения дисциплины Б1.В.04 «Проектный менеджмент» 
является сформировать у магистрантов систему знаний в области управления 
проектами и современное управленческое мышление, способствующее 
управлению проектом на всех стадиях его жизненного цикла.

Задачи дисциплины:
- познакомить магистрантов с предпосылками становления проектного 

менеджмента как отдельной дисциплины управленческой науки, показать 
различия между функциональным и проектным управлением;

- сформировать у магистрантов представление о методологии 
управления проектами и системное представление о проектном 
менеджменте;

- выделить функциональные области управления проектами, 
выработать у магистрантов навыки применения методов управления 
проектами и обозначить ключевые точки приложения управленческого 
воздействия на различных стадиях проекта.

2. Место дисциплины (модуля) в образовательной программы
Дисциплина Б1.В.04 «Проектный менеджмент относится к обязательным 

дисциплинам вариативной части.
Изучать дисциплину рекомендуется в неразрывной связи с такими 

дисциплинами как «Математика», «Теория и история менеджмента», 
«Разработка и принятие управленческих решений», «Менеджмент в 
образовании», «Стратегический менеджмент», «Управление инновациями» 
и др.

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 
соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы

Формируемые компетенции Перечень планируемых результатов 
обучения по дисциплине

(Код и наименование индикатора достижения 
компетенции)

Код и наименование

Универсальные компетенции:
УК-2. Способен управлять проектом 
навсех этапах его жизненного цикла

УК-2.1.

Знает: принципы, методы и 
требования,предъявляемые к проектной 
работе; методы представления и описания 
результатов проектной деятельности; методы,
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критерии и параметры оценки результатов 
выполнения проекта

УК-2.2.

Умеет: формировать план-график реализации 
проекта в целом и план контроля его 
выполнения; организовывать и 
координировать работу участников проекта, 
обеспечивать работу команды необходимыми 
ресурсами; представлять публично результаты 
проекта (или отдельных его этапов) в форме 
отчетов, статей, выступлений на научно­
практических конференциях

УК-2.3.

Владеет навыками осуществления 
деятельности по управлению проектом на всех 
этапах его жизненного цикла

Общепрофессиональные компетенции:
ОПК-3. Способен проектировать 
организацию совместной и 
индивидуальной учебной и 
воспитательной деятельности 
обучающихся, в том числе с особыми 
образовательными потребностями

ОПК-3.1.

Знает: принципы индивидуализации обучения, 
развития, воспитания обучающихся, в том 
числе с особыми образовательными 
потребностями; модели проектирования 
совместной и индивидуальной учебной и 
воспитательной деятельности обучающихся, в 
том числе с особыми образовательными 
потребностями

ОПК-3.2.

Умеет: проектировать и применять 
оптимальные формы и технологии 
организации совместной и индивидуальной 
учебной и воспитательной деятельности 
обучающихся, в том числе с особыми 
образовательными потребностями

ОПК-3.3.

Владеет навыками осуществления 
деятельности по проектированию организации 
совместной и индивидуальной учебной и 
воспитательной деятельности обучающихся, в 
том числе с особыми образовательными
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потребностями

ОПК-6. Способен проектировать и 
использовать эффективные психолого­
педагогические, в том числе инклюзивные, 
технологии в профессиональной 
деятельности, необходимые для 
индивидуализации обучения, развития, 
воспитания обучающихся с особыми 
образовательными потребностями

ОПК-6.1.

Знает: особенности проектирования и 
использования психолого-педагогических, в 
том числе инклюзивных, технологий в 
профессиональной деятельности; перечень и 
основные положения нормативно-правовых 
документов инклюзивного образования и 
индивидуализации обучения; общие и 
специфические особенности 
психофизического развития обучающихся с 
особыми образовательными потребностями

ОПК-6.2.

Умеет: проектировать специальные условия и 
применять психолого-педагогические 
технологии при инклюзивном образовании 
обучающихся с особыми образовательными 
потребностями; проектировать и 
организовывать деятельность обучающихся с 
особыми образовательными потребностями по 
овладению адаптированной образовательной 
программой инклюзивного образования

ОПК-6.3.

Владеет навыками осуществления 
деятельности по проектированию и 
использованию эффективных психолого­
педагогических, в том числе инклюзивных, 
технологий в профессиональной деятельности 
для индивидуализации обучения, развития, 
воспитания обучающихся с особыми 
образовательными потребностями

Профессиональные компетенции:
ПК-3 способен осуществлять 

методическое обеспечение социально­
педагогической поддержки социального 
воспитания и адаптации обучающихся

ПК-3.1 Осуществлять организационно­
методическое обеспечение реализации 
программ и мероприятий по социально­
педагогическому сопровождению 
обучающихся в процессе освоения ими 
образовательных программ, реализации их 
прав и свобод. Организовывать и 
осуществлять консультативную поддержку
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обучающихся в освоении ими новых 
социальных ролей, в построении социальных 
отношений, адаптации к новым жизненным 
ситуациям.

ПК-3.2 Диагностировать актуальные 
социально-педагогические проблемы 
воспитания и социализации детей и молодежи, 
на основании диагностики разрабатывать и 
организовывать реализацию мероприятий по 
трудоустройству, патронату, обеспечению 
жильем, пособиями, пенсиями, оформлению 
сберегательных вкладов, использованию 
ценных бумаг обучающихся (воспитанников, 
детей) из числа сирот и оставшихся без 
попечения родителей

ПК-3.3.Осуществлять организационно­
методическое обеспечение, координацию 
социального партнерства институтов 
социализации; организовывать 
взаимодействие с семьей, социальными 
службами, семейными и молодежными 
службами занятости, благотворительными, 
другими организациями в оказании помощи 
обучающимся, нуждающимся в опеке и 
попечительстве, с ограниченными 
физическими возможностями, девиантным 
поведением, попавшим в экстремальные 
ситуации. Теория и практика социально­
педагогической поддержки детей и молодежи 
в трудной жизненной ситуации и 
профилактики социальных девиаций 
Нормативные и правовые акты в области 
образования, воспитания, социально­
педагогической поддержки детей и молодежи 
в трудной жизненной ситуации и 
профилактики социальных девиаций.

4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием 
количества академических часов, выделенных на контактную работу 
обучающихся с преподавателем (по видам занятий) и на 
самостоятельную работу обучающихся
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Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единиц (72 
часов).

Вид учебной работы Всег 
о 

часо

Очная 
форма 
обуче

Из 
них 
п.п.

Зао 
чна 
я

Из 
них
п.п.

Аудиторные занятия (всего) 26
Лекции 6 2 2
Практические занятия (ПЗ) 20 8 12 6
Семинары (С)
Лабораторные работы (ЛР)
Самостоятельная работа (всего) 82 94
Общая трудоемкость 108 108

5. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 
(разделам) с указанием отведенного на них количества академических 

часов и видов учебных занятий
5.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных

занятий (в академических часах) 
Очная форма обучения

№ 
п/п

Наименование раздела 
(темы) дисциплины

Всег 
о

Виды учебной работы 
(в академических часах)

Форма 
текущего 
контроляЛ ПЗ ЛБ CP

1. Теоретические и
методологические 
аспекты проектного 
менеджмента

4 10 40 тестирование

2. Основные группы 
процессов 
управления проектом

2 10 42 Контрольная 
работа

Итого 6 20 82 зачет

Заочная форма обучения

№ 
п/п

Наименование раздела 
(темы) дисциплины

Всег 
о

Виды учебной работы 
(в академических часах)

Форма 
текущего 
контроляЛ ПЗ ЛБ CP

1. Теоретические и
методологические 
аспекты проектного 
менеджмента

48 2 6 40 тестирование

2. Основные группы 
процессов 
управления проектом

60 6 54 Контрольная 
работа

Итого 108 2 12 94 зачет
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5.2. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 
(разделам)

Заочная форма обучения

№ Наименование
раздела дисциплины

Содержание

1
Теоретические и методологические аспекты проектного менеджмента

Содержание лекционного курса

1.1.

Понятие и сущность 
управления 
проектами

Определение проекта, отличительные характеристики 
проекта. Определение управления проектами как 
особого направления развития управленческой науки. 
Предпосылки формирования, методология и
основные понятия управления проектами. Отличия 
управления проектами от функционального
управления. Роль менеджера проекта, команды 
проекта, заинтересованных сторон. Системный
подход к управлению проектами. Жизненный цикл 
проекта. Проект и организация, организационная 
структура управления проектами

Темы практических/семинарских занятий
1.1 Функциональные 

области управления 
проектами

Стандарты управления проектами. PMBOK, его 
эволюция. Основные области знаний по управлению 
проектами. Управление интеграцией. Управление 
временем. Управление масштабом. Управление
стоимостью. Управление человеческими ресурсами. 
Управление качеством. Управление
коммуникациями. Управление поставками.
Управление рисками.

1.2 Методы и 
технологии 
управления 
проектами

Планирование проекта. Содержание плана проекта. 
Структурная декомпозиция работ (WBS).
Элементарные работы, предшественники,
последователи. Сетевой график, метод критического 
пути (CPM). Оптимистические, реалистические и 
пессимистические оценки сроков выполнения
работы, оценка вероятности завершения проекта к 
указанному сроку (PERT). Сокращение сроков 
выполнения проекта. Контроль выполнения проекта с 
помощью анализа освоенного объема (EVA).
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Содержание лекционного курса
Основные группы процессов управления проектом

Темы практических/семинарских занятий

2.1

Процесс управления 
проектом

Группа процессов инициации. Определение понятия 
«инициация проекта». Основные составляющие
группы процессов инициации. Способы описания 
продукта проекта. Составление стратегического
плана проекта. Разработка критериев выбора проекта. 
Основные методы выбора проекта. Способы сбора 
исторической информации о проекте.
Группа процессов планирования.
Определение понятий «планирование» и «план 
проекта». Основные уровни планирования. Процессы 
планирования. Планирование целей и содержания 
проекта. Определение работ проекта. Календарное 
планирование. Планирование затрат и
финансирования проекта. Создание плана проекта.
Группа процессов исполнения.
Определение понятия «организация исполнения 
проекта». Процедуры организации исполнения 
проекта.
Группа процессов мониторинга и контроля.
Определение понятия «контроль исполнения
проекта». Процедуры контроля реализации проекта. 
Требования к системе контроля. Принципы
построения эффективной системы контроля. Виды 
процессов контроля проекта. Определение понятия 
«мониторинг». Группа процессов завершения.
Определение понятия «завершение проекта».
Процедуры процесса завершения проекта. Способы 
окончания проекта.

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 
работы обучающихся по дисциплине (модулю)

Заочная форма обучения

№
п/п

Наименование 
раздела 

дисциплины

Вид 
самостоятельной 

работы

Трудоемкость 
(в 
академических 
часах)

Форма 
отчетности

1 Теоретические и
методологические

Задание 1,2 40 Выполненное 
задание
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ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ

аспекты проектного 
менеджмента

2 Основные группы 
процессов 
управления 
проектом

Задание 3,4 42 Выполненное 
задание

Всего: 82

Задание 1.
Ответьте на вопросы:
Что такое «проект»? Определение проекта и его признаки. 

Характеристики проекта. Типы и виды проектов. Стандарты управления 
проектами. Когда и где нужны проекты? Чем и как управляют в проектном 
менеджменте? Функциональный проектный менеджмент. Опыт реализации 
проектов. Системный подход к управлению проектами. Жизненный цикл 
проекта и его базовые фазы. Стратегия организации и определение целей 
проекта. Проектная документация и жизненные фазы. Критерии успешности 
проекта. В чем причина неудач многих проектов.

Задание 2.
1. Ознакомьтесь с содержанием статьи И.А. Ильина «Спасение в 

качестве». Какие проб Стандарты управления проектами. PMBOK. 
Функциональные области управления проектами. Планирование. 
Инструменты планирования. Структурная декомпозиция работ (WBS). 
Документирование сетевого плана и его отображение в форме графика 
Гантта. Метод критического пути (CPM) и его приложение к проблеме 
управления проектами. Технология управления проектами PERT, её 
особенности по сравнению с CPM. Виды проектов, требующих применения 
технологии PERT для управления ими. Предпосылки реализации технологии 
PERT. Организационные и технические условия использования технологии 
PERT.

Задание 3.
Заинтересованные лица проекта. Основные функции участников 

проекта. Цель и назначение контроля над реализацией проекта. Методы 
контроля. Оценка состояния работ и прогнозирование изменений. 
Управление изменениями. Контроль изменений. Контроль календарных 
планов и ресурсов. Регулирование процесса реализации проекта. Управление 
информацией. CPM, PERT, сокращение сроков проекта, EVA. Программы- 
планировщики: MicrosoftProject.

Задание 4.
Завершение проекта. Управление процессом сдачи-приемки 

промышленных объектов. Закрытие контракта. Психологические основы 
проектного менеджмента. Руководство и лидерство. Создание проектной 
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команды и управление ею. Создание эффективной команды. Мотивация.
Природа и типы конфликтов. Производственные совещания.

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине (модулю)

7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования 
в процессе освоения образовательной программы

Формируемые компетенции Перечень планируемых результатов 
обучения по дисциплине

(Код и наименование индикатора достижения 
компетенции)

Код и наименование

Универсальные компетенции:
УК-2. Способен управлять проектом 
навсех этапах его жизненного цикла

У К-2.1.

Знает: принципы, методы и 
требования,предъявляемые к проектной 
работе; методы представления и описания 
результатов проектной деятельности; методы, 
критерии и параметры оценки результатов 
выполнения проекта

У К-2.2.

Умеет: формировать план-график реализации 
проекта в целом и план контроля его 
выполнения; организовывать и 
координировать работу участников проекта, 
обеспечивать работу команды необходимыми 
ресурсами; представлять публично результаты 
проекта (или отдельных его этапов) в форме 
отчетов, статей, выступлений на научно­
практических конференциях

У К-2.3.

Владеет навыками осуществления 
деятельности по управлению проектом на всех 
этапах его жизненного цикла

Общепрофессиональные компетенции:
ОПК-3. Способен проектировать 
организацию совместной и 
индивидуальной учебной и 
воспитательной деятельности 
обучающихся, в том числе с особыми

ОПК-3.1.

Знает: принципы индивидуализации обучения, 
развития, воспитания обучающихся, в том 
числе с особыми образовательными 
потребностями; модели проектирования
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образовательными потребностями совместной и индивидуальной учебной и 
воспитательной деятельности обучающихся, в 
том числе с особыми образовательными 
потребностями

ОПК-3.2.

Умеет: проектировать и применять 
оптимальные формы и технологии 
организации совместной и индивидуальной 
учебной и воспитательной деятельности 
обучающихся, в том числе с особыми 
образовательными потребностями

ОПК-3.3.

Владеет навыками осуществления 
деятельности по проектированию организации 
совместной и индивидуальной учебной и 
воспитательной деятельности обучающихся, в 
том числе с особыми образовательными 
потребностями

ОПК-6. Способен проектировать и 
использовать эффективные психолого­
педагогические, в том числе инклюзивные, 
технологии в профессиональной 
деятельности, необходимые для 
индивидуализации обучения, развития, 
воспитания обучающихся с особыми 
образовательными потребностями

ОПК-6.1.

Знает: особенности проектирования и 
использования психолого-педагогических, в 
том числе инклюзивных, технологий в 
профессиональной деятельности; перечень и 
основные положения нормативно-правовых 
документов инклюзивного образования и 
индивидуализации обучения; общие и 
специфические особенности 
психофизического развития обучающихся с 
особыми образовательными потребностями

ОПК-6.2.

Умеет: проектировать специальные условия и 
применять психолого-педагогические 
технологии при инклюзивном образовании 
обучающихся с особыми образовательными 
потребностями; проектировать и 
организовывать деятельность обучающихся с 
особыми образовательными потребностями по 
овладению адаптированной образовательной 
программой инклюзивного образования
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ОПК-6.3.

Владеет навыками осуществления 
деятельности по проектированию и 
использованию эффективных психолого­
педагогических, в том числе инклюзивных, 
технологий в профессиональной деятельности 
для индивидуализации обучения, развития, 
воспитания обучающихся с особыми 
образовательными потребностями

Профессиональные компетенции:
ПК-3 способен осуществлять 

методическое обеспечение социально­
педагогической поддержки социального 
воспитания и адаптации обучающихся

ПК-3.1 Осуществлять организационно­
методическое обеспечение реализации 
программ и мероприятий по социально­
педагогическому сопровождению 
обучающихся в процессе освоения ими 
образовательных программ, реализации их 
прав и свобод. Организовывать и 
осуществлять консультативную поддержку 
обучающихся в освоении ими новых 
социальных ролей, в построении социальных 
отношений, адаптации к новым жизненным 
ситуациям.

ПК-3.2 Диагностировать актуальные 
социально-педагогические проблемы 
воспитания и социализации детей и молодежи, 
на основании диагностики разрабатывать и 
организовывать реализацию мероприятий по 
трудоустройству, патронату, обеспечению 
жильем, пособиями, пенсиями, оформлению 
сберегательных вкладов, использованию 
ценных бумаг обучающихся (воспитанников, 
детей) из числа сирот и оставшихся без 
попечения родителей

ПК-3.3.Осуществлять организационно­
методическое обеспечение, координацию 
социального партнерства институтов 
социализации; организовывать 
взаимодействие с семьей, социальными 
службами, семейными и молодежными 
службами занятости, благотворительными, 
другими организациями в оказании помощи 
обучающимся, нуждающимся в опеке и
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попечительстве, с ограниченными 
физическими возможностями, девиантным 
поведением, попавшим в экстремальные 
ситуации .Теория и практика социально­
педагогической поддержки детей и молодежи 
в трудной жизненной ситуации и 
профилактики социальных девиаций 
Нормативные и правовые акты в области 
образования, воспитания, социально­
педагогической поддержки детей и молодежи 
в трудной жизненной ситуации и 
профилактики социальных девиаций.

7.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций 
на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания

Компетенц 
ия

Показатели (что 
обучающийся 
должен 
продемонстриров 
ать)

Оценочная шкала (или зачет/незачет)
зачтено Не зачтено

УК-2. 
Способен 
управлять 
проектом 
навсех этапах 
его 
жизненного 
цикла

УК-2.1.

Знает: принципы, 
методы и 
требования,предъявля 
емые к проектной 
работе; методы 
представления и 
описания результатов 
проектной 
деятельности; методы, 
критерии и параметры 
оценки результатов 
выполнения проекта

УК-2.2.

Умеет: формировать 
план-график 
реализации проекта в 
целом и план 
контроля его

выставляется студенту, 
если студент обладает 
хорошими знаниями по 
всем вопросам темы 
семинарского занятия, 
не допускал в ответе 
существенных 
неточностей, 
самостоятельно
выполнил основные
предусмотренные 
программой задания,
усвоил основную
литературу, отличается 
достаточной
активностью на
семинарском занятии; 
умеет делать выводы 
без существенных
ошибок, но при этом не 
дан анализ информации

если студент
не умеет
использовать 
научную 
терминологию 
дисциплины;
наличие в
ответе 
стилистически 
х и логических 
ошибок.
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выполнения;
организовывать и 
координировать 
работу участников 
проекта, обеспечивать 
работу команды 
необходимыми
ресурсами;
представлять 
публично результаты 
проекта(или 
отдельных его этапов) 
в форме отчетов, 
статей, выступлений 
на научно­
практических 
конференциях

УК-2.3.

Владеет навыками 
осуществления 
деятельности по 
управлению проектом 
на всех этапах его 
жизненного цикла

из первоисточников
источники и материалы

ОПК-3.
Способен 
проектироват 
ь 
организацию 
совместной и 
индивидуальн 
ой учебной и 
воспитательн 
ой 
деятельности 
обучающихся, 
в том числе с 
особыми 
образовательн 
ыми 
потребностям 
и

ОПК-3.1.

Знает: принципы 
индивидуализации 
обучения, развития, 
воспитания 
обучающихся, в том 
числе с особыми 
образовательными 
потребностями; 
модели 
проектирования 
совместной и 
индивидуальной 
учебной и 
воспитательной 
деятельности 
обучающихся, в том 
числе с особыми

выставляется студенту, 
если студент обладает 
хорошими знаниями по 
всем вопросам темы 
семинарского занятия, 
не допускал в ответе 
существенных 
неточностей, 
самостоятельно
выполнил основные
предусмотренные
программой задания,
усвоил основную
литературу, отличается 
достаточной
активностью на
семинарском занятии; 
умеет делать выводы 
без существенных

если студент
не умеет
использовать 
научную 
терминологию 
дисциплины;
наличие в
ответе 
стилистически 
х и логических 
ошибок..
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образовательными 
потребностями

ОПК-3.2.

Умеет: проектировать 
и применять 
оптимальные формы и 
технологии 
организации 
совместной и 
индивидуальной 
учебной и 
воспитательной 
деятельности 
обучающихся, в том 
числе с особыми 
образовательными 
потребностями

ОПК-3.3.

Владеет навыками 
осуществления 
деятельности по 
проектированию 
организации 
совместной и 
индивидуальной 
учебной и 
воспитательной 
деятельности 
обучающихся, в том 
числе с особыми 
образовательными 
потребностями

ошибок, но при этом не 
дан анализ информации 
из первоисточников
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ОПК-6.
Способен 
проектироват 
ь и 
использовать 
эффективные 
психолого- 
педагогическ 
ие, в том 
числе 
инклюзивные, 
технологии в 
профессионал 
ьной 
деятельности, 
необходимые 
для 
индивидуализ 
ации 
обучения, 
развития, 
воспитания 
обучающихся 
с особыми 
образовательн 
ыми 
потребностям 
и

ОПК-6.1.

Знает: особенности 
проектирования и 
использования 
психолого­
педагогических, в том 
числе инклюзивных, 
технологий в 
профессиональной 
деятельности; 
перечень и основные 
положения
нормативно-правовых 
документов 
инклюзивного 
образования и 
индивидуализации 
обучения; общие и 
специфические 
особенности 
психофизического 
развития 
обучающихся с 
особыми 
образовательными 
потребностями

ОПК-6.2.

Умеет: проектировать 
специальные условия 
и применять 
психолого­
педагогические 
технологии при 
инклюзивном 
образовании 
обучающихся с 
особыми 
образовательными 
потребностями; 
проектировать и 
организовывать 
деятельность 
обучающихся с

выставляется студенту, 
если студент обладает 
хорошими знаниями по 
всем вопросам темы 
семинарского занятия, 
не допускал в ответе 
существенных 
неточностей, 
самостоятельно
выполнил основные
предусмотренные 
программой задания,
усвоил основную
литературу, отличается 
достаточной
активностью на
семинарском занятии; 
умеет делать выводы 
без существенных
ошибок, но при этом не 
дан анализ информации 
из первоисточников

если студент
не умеет
использовать 
научную 
терминологию 
дисциплины;
наличие в
ответе 
стилистически 
х и логических 
ошибок..
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особыми 
образовательными 
потребностями по 
овладению 
адаптированной 
образовательной 
программой 
инклюзивного 
образования

ОПК-6.3.

Владеет навыками 
осуществления 
деятельности по 
проектированию и 
использованию 
эффективных 
психолого­
педагогических, в том 
числе инклюзивных, 
технологий в 
профессиональной 
деятельности для 
индивидуализации 
обучения, развития, 
воспитания 
обучающихся с 
особыми 
образовательными 
потребностями
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ПК-3 
способен 
осуществлять 
методическое 
обеспечение 
социально- 
педагогическо 
й поддержки 
социального 
воспитания и 
адаптации 
обучающихся

ПК-3.1 Осуществлять 
организационно­
методическое 
обеспечение 
реализации программ 
и мероприятий по 
социально­
педагогическому 
сопровождению 
обучающихся в 
процессе освоения 
ими образовательных 
программ, реализации 
их прав и свобод. 
Организовывать и 
осуществлять 
консультативную 
поддержку 
обучающихся в 
освоении ими новых 
социальных ролей, в 
построении 
социальных 
отношений, адаптации 
к новым жизненным 
ситуациям.

ПК-3.2 
Диагностировать 
актуальные 
социально­
педагогические 
проблемы воспитания 
и социализации детей 
и молодежи, на 
основании 
диагностики 
разрабатывать и 
организовывать 
реализацию 
мероприятий по 
трудоустройству, 
патронату, 
обеспечению жильем, 
пособиями, пенсиями,

выставляется студенту, 
если студент обладает 
хорошими знаниями по 
всем вопросам темы 
семинарского занятия, 
не допускал в ответе 
существенных 
неточностей, 
самостоятельно
выполнил основные
предусмотренные 
программой задания,
усвоил основную
литературу, отличается 
достаточной
активностью на
семинарском занятии; 
умеет делать выводы 
без существенных
ошибок, но при этом не 
дан анализ информации 
из первоисточников

если студент
не умеет
использовать 
научную 
терминологию 
дисциплины;
наличие в
ответе 
стилистически 
х и логических 
ошибок..
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оформлению 
сберегательных 
вкладов, 
использованию 
ценных бумаг 
обучающихся 
(воспитанников, 
детей) из числа сирот 
и оставшихся без 
попечения родителей

ПК-3.3. Осуществлять 
организационно­
методическое 
обеспечение, 
координацию 
социального 
партнерства 
институтов 
социализации; 
организовывать 
взаимодействие с 
семьей, социальными 
службами, семейными 
и молодежными 
службами занятости, 
благотворительными, 
другими 
организациями в 
оказании помощи 
обучающимся, 
нуждающимся в опеке 
и попечительстве, с 
ограниченными 
физическими 
возможностями, 
девиантным 
поведением, 
попавшим в 
экстремальные 
ситуации .Теория и 
практика социально­
педагогической 
поддержки детей и 
молодежи в трудной

20



жизненной ситуации и 
профилактики 
социальных девиаций 
Нормативные и 
правовые акты в 
области образования, 
воспитания, 
социально­
педагогической 
поддержки детей и 
молодежи в трудной 
жизненной ситуации и 
профилактики 
социальных девиаций.

8.3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 
для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 
характеризующих этапы формирования компетенций в процессе 

освоения образовательной программы

8.3.1. ВОПРОСЫ ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 
ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ (ЗАЧЕТ)

1. Место и роль проектов в деятельности организации.
2. Ключевые концепции управления проектами.
3. Системный подход в управлении проектами.
4. Проект как объект управления.
5. Команда проекта. Команда управления проектом.
6. Организационные формы реализации проекта в компании.
7. Процессы инициацией проекта.
8. Управление разработкой и планированием проекта: определение 

содержания проекта.
9. Планирование качества проекта.
10. Определение длительности работ,
11. Оценка стоимости ресурсов и работ, разработка календарного 

плана
12. Разработка организационной структуры, планирование 

коммуникаций.
13. Определение концепции управления содержанием проекта.
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14. Определение структуры и состава работ проекта.
15. Назначение ответственных исполнителей.
16. Контроль выполнения работ и управление изменениями.
17. Концепция управления проектом по временным параметрам.
18. Разработка календарного плана проекта
19. Планирование с учетом ограничений по ресурсам.
20. Оптимизация сроков проекта.
21. Контроль исполнения проекта по временным параметрам.
22. Контроль стоимости проекта.
23. Определение концепции управление рисками проекта.
24. Идентификация, анализ и оценка рисков проекта.
25. Разработка плана реагирования на риски.
26. Мониторинг и контроль рисков.
27. Организация управления персоналом в проекте.
28. Набор команды проекта.
29. Развитие команды проекта.
30. Личные качества и компетенции руководителя проекта.
31. Корпоративная система управления проектами.
32. Стандарты управления проектами в организации.
33. Подготовка персонала в области управления проектами.
34. Мотивация в области управления проектами.
35. Внедрение корпоративной системы управления проектами.
36. Процессы управления проектами.
37. Основные принципы планирования ресурсов проекта.

8.4. Методические материалы, определяющие процедуры 
оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 
характеризующих этапы формирования компетенций.

Критерии оценки на промежуточной аттестации
Критерии оценки:
- оценка «зачтено» выставляется студенту, если студент обладает 
хорошими знаниями по всем вопросам темы семинарского занятия, не 
допускал в ответе существенных неточностей, самостоятельно выполнил 
основные предусмотренные программой задания, усвоил основную 
литературу, отличается достаточной активностью на семинарском занятии; 
умеет делать выводы без существенных ошибок, но при этом не дан анализ 
информации из первоисточников
- оценка «не зачтено» если студент не умеет использовать научную 
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терминологию дисциплины; наличие в ответе стилистических и логических 
ошибок.

9. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 
необходимой для освоения дисциплины (модуля)

№ 
п/
п

Наименование литературы Местонахо 
ждение

Кол.экз 
емпляр 
ов

Основная литература
1 Басовский Л.Е. Проектный менеджмент: учебник 

для студентов вузов / Л. Е. Басовский, В. Б.
Протасьев. - 2-е изд., перераб. и доп. - М.: 
ИНФРА-М, 2011. - 253 с.

ДГПУ 1экз.

2 Разумов В.А. Проектный менеджмент: 
учеб.пособие для студентов вузов / В. А. Разумов. 
- М.: ИНФРА-М, 2012. - 208 с.

ДГПУ 1экз.

3 Романова, М. В. Управление проектами: 
учеб.пособие для студентов вузов / М. В. 
Романова. - М.: ФОРУМ: ИНФРА-М, 2012. - 256 
с.: ил. - (Высшее образование).

ДГПУ 2экз.

4 Светлов Н. М. Информационные технологии 
управления проектами: учебноепо-собие для 
студентов вузов / Н. М. Светлов, Г. Н. Светлова. - 
2-е изд., перераб. и доп. - М.: ИНФРА-М, 2012. - 
232 с.

ДГПУ 1экз.

Дополнительная литература
1 Мишин В.М. Проектный менеджмент: учебник 

для студентов вузов / В. М. Ми-шин. - 2-е изд., 
перераб. и доп. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2009. - 463 
с.

ДГПУ 1экз.

2 Рожков В.Н. Проектный менеджмент: учебник для 
студентов вузов / В. Н. Рожков. - М.: ФОРУМ, 
2012. - 336 с.

ДГПУ 1экз.

3 Управление проектами: учебник [для студентов 
вузов] / Л. Г. Матвеева, А. Ю. Никитаева, Д. А. 
Фиськов, Е. Ф. Щипанов; Южный федерал.ун-т. - 
Ростов н/Д : Феникс, 
2009. - 422,[1] с. : ил.

ДГПУ 1экз.

10. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 
сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)
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1.  - официальный сайт Московского отделения 
Института управ-ления проектами (США).

http://www.pmi.ru

2.  - официальный сайт Института управления 
проектами (PMI, 
США).

http://www.pmi.org

3.  - Международная Ассоциация Управления Проектами 
(IPMA, Швейцария)

http://ipma.ch

4.  - Ассоциация управления проектами 
«СОВНЕТ» (Россия).

http://www.sovnet.ru

11. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины
Обучение по дисциплине Б1.В.04 «Проектный менеджмент» 

предполагает изучение курса на аудиторных занятиях (лекции, практические 
занятия) и самостоятельной работы студентов. Семинарские занятия 
дисциплины предполагают их проведение в различных формах с целью 
выявления полученных знаний, умений, навыков и компетенций с 
проведением контрольных мероприятий. С целью обеспечения успешного 
обучения студент должен готовиться к лекции, поскольку она является 
важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку:

- знакомит с новым учебным материалом;
- разъясняет учебные элементы, трудные для понимания;
- систематизирует учебный материал;
- ориентирует в учебном процессе.
Подготовка к лекции заключается в следующем:
- внимательно прочитайте материал предыдущей лекции;
- узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по 

информации лектора);
- ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным 

пособиям;
- постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей 

профессиональной подготовке;
- запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на 

лекции.
Подготовка к практическим занятиям:
- внимательно прочитайте материал лекций относящихся к данному 

семинарскому занятию, ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и 
учебным пособиям;

- выпишите основные термины;
- ответьте на контрольные вопросы по семинарским занятиям, 

готовьтесь дать развернутый ответ на каждый из вопросов;
- уясните, какие учебные элементы остались для вас неясными и 

постарайтесь получить на них ответ заранее (до семинарского занятия) во 
время текущих консультаций преподавателя;
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- готовиться можно индивидуально, парами или в составе малой 
группы, последние являются эффективными формами работы;

- рабочая программа дисциплины в части целей, перечню знаний, 
умений, терминов и учебных вопросов может быть использована вами в 
качестве ориентира в организации обучения.

Подготовка к зачету, экзамену. К зачету необходимо готовится 
целенаправленно, регулярно, систематически и с первых дней обучения по 
данной дисциплине. Попытки освоить дисциплину в период зачётно­
экзаменационной сессии, как правило, показывают не слишком 
удовлетворительные результаты. В самом начале учебного курса 
познакомьтесь со следующей учебно-методической документацией:

- программой дисциплины;
- перечнем знаний и умений, которыми студент должен владеть;
- тематическими планами лекций, семинарских занятий;
- контрольными мероприятиями;
- учебником, учебными пособиями по дисциплине, а также 

электронными ресурсами;
- перечнем вопросов для, зачета.
После этого у вас должно сформироваться четкое представление об 

объеме и характере знаний и умений, которыми надо будет овладеть по 
дисциплине. Систематическое выполнение учебной работы на лекциях и 
семинарских занятиях позволит успешно освоить дисциплину и создать 
хорошую базу для сдачи зачета.

12. Перечень информационных технологий, используемых при 
осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), 
включая перечень программного обеспечения и информационных 

справочных систем (при необходимости)
Образовательные технологии, используемые в аудиторных 

занятиях
В ходе изучения дисциплины используется:
1 .Наглядные пособия и другие демонстрационные материалы в виде 

электронных презентаций (на лекциях);
2 .Раздаточный материал (фрагмент текстов в учебных пособиях, 

имеющихся в библиотеке, электронная хрестоматия)
3 .Информационные средства обучения: электронные учебники,

учебные фильмы по тематике дисциплины, презентации, интерактивные 
учебные и наглядные пособия, технические средства предъявления 
информации (многофункциональный мультимедийный комплекс) и контроля 
знаний (тестовые системы). Электронные ресурсы Научной библиотеки ДГУ: 
ЭБС «Айбукс», ЭБС «Юрайт», ресурсы издательства Шпрингер, 
мультимедийный научно-популярный портал «Чердак», цифровой контент 
HathiTrust, портал Национальной электронной библиотеки неб.рф, Интернет
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каталог Google, электронно-образовательные ресурсы Дагестанского 
государственного университета.

13. Материально-техническое обеспечение дисциплины
В процессе проведения лекционных и семинарских занятий 

применяются технические средства обучения, а именно: мультимедийное 
оборудование, включающее в себя компьютер (ноутбук) и мультимедиа 
проектор, проектирующий изображение (слайды и презентации) на экран.

Кроме технических средств, используется и прикладное программное 
обеспечение (MicrosoftWord и PowerPoint версии не ранее 2003 г.)
позволяющее демонстрировать материалы к лекциям и семинарам.

Аудитории для проведения занятий должны быть оборудованы доской 
и инструментом (мел или маркер) для нанесения рисунков, схем, таблиц, 
текста на доску.

Студентам рекомендуется на семинарские занятия приносить с собой 
мобильные (съёмные) носители данных (USB-флеш-карты, внешние HDD,CD 
или DVD-диски) для копирования практических занятий и дополнительных 
(электронных) источников информации по изучаемой дисциплине.

Специальные условия для инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья

Специальные условия обучения и направления работы с инвалидами и 
лицами с ограниченными возможностями здоровья (далее - обучающиеся с 
ограниченными возможностями здоровья) определены на основании:

- Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации»;

- Федерального закона от 24.11.1995 № 181-ФЗ «О социальной защите 
инвалидов в Российской Федерации»;

- приказа Министерства образования и науки Российской Федерации 
(Минобрнауки России) от 5 апреля 2017 г. № 301 «Об утверждении Порядка 
организации и осуществления образовательной деятельности по 
образовательным программам высшего образования - программам 
бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры»;

- методических рекомендаций по организации образовательного 
процесса для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 
здоровья в образовательных организациях высшего образования, в том числе 
оснащенности образовательного процесса, утвержденных Минобрнауки 
России 08.04.2014 № АК-44/05вн).

Под специальными условиями для получения образования обучающихся 
с ограниченными возможностями здоровья понимаются условия обучения, 
воспитания и развития таких студентов, включающие в себя использование 
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при необходимости адаптированных образовательных программ и методов 
обучения и воспитания, специальных учебников, учебных пособий и 
дидактических материалов, специальных технических средств обучения 
коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг 
ассистента (помощника), оказывающего необходимую помощь, проведение 
групповых и индивидуальных коррекционных занятий, обеспечение доступа 
в здания вуза и другие условия, без которых невозможно или затруднено 
освоение образовательных программ обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья.

Обучение в рамках учебной дисциплины обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья осуществляется институтом с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья таких обучающихся.

Обучение по учебной дисциплине обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими 
обучающимися, так и в отдельных группах.

В целях доступности обучения по дисциплине обеспечивается:
1) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению:
- наличие альтернативной версии официального сайта института в сети 

«Интернет» для слабовидящих;
- весь необходимый для изучения материал, согласно учебному плану (в 

том числе, для обучающихся по индивидуальным учебным планам) 
предоставляется в электроном виде на диске.

- индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;
- присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую 

помощь;
- обеспечение возможности выпуска альтернативных форматов печатных 

материалов (крупный шрифт или аудиофайлы);
- обеспечение доступа обучающегося, являющегося слепым и 

использующего собаку-проводника, к зданию института.
2) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху:
- наличие микрофонов и звукоусиливающей аппаратуры коллективного 

пользования (аудиоколонки);
3) для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата, материально-технические 
условия должны обеспечивать возможность беспрепятственного доступа 
обучающихся в учебные помещения, столовые, туалетные и другие 
помещения организации, а также пребывания в указанных помещениях
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(наличие пандусов, поручней, расширенных дверных проемов и других 
приспособлений).

Перед началом обучения могут проводиться консультативные занятия, 
позволяющие студентам с ограниченными возможностями адаптироваться к 
учебному процессу.

В процессе ведения учебной дисциплины профессорско- 
преподавательскому составу рекомендуется использование социально­
активных и рефлексивных методов обучения, технологий социокультурной 
реабилитации с целью оказания помощи обучающимся с ограниченными 
возможностями здоровья в установлении полноценных межличностных 
отношений с другими обучающихся, создании комфортного 
психологического климата в учебной группе.

Особенности проведения текущей и промежуточной аттестации по 
дисциплине для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 
устанавливаются с учетом индивидуальных психофизических особенностей 
(устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме 
тестирования и другое). При необходимости предоставляется 
дополнительное время для подготовки ответа на зачете или экзамене.
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