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1. Ileab ocBOEHMSI AMCHUILINHBI

Ilens yueOHOTO Kypca «MeHEHKMEHT» — OO0ecreYeHUue TOJATOTOBKH BBIMTYCKHUKOB—
0akaJlaBpOB IO HAIPABJICHUIO «MEHEHKMEHT» JUIsl PelIeHus psijaa npodeccHoHAIBHBIX 33729 U
npuoOpeTeHne HeoOXOAUMOW KBaNM(HUKAIMKA JUIS aHAJIM3a pPa3IMYHBIX AKOHOMHUYECKHUX
MIPOLIECCOB U 33/1a4, PEIIaeMbIX B IPOLIECCE YIPABICHHUS.
TeMm campIM y4ueOHas JUCIUIUIMHA BHOCUT BXKHBIN BKJIaJ B 00IIYI0 MPOodheCCHOHATBHYIO
MOATOTOBKY OakajgaBpa MEHEIKMEHTA.
3amaueld  AWCIUIUIMHBI  sBIseTCS  (GOpMUpOBaHWE y  OyAyImIUX  CICIHAIHUCTOB
KOMILJIEKCHOT'O CUCTEMHOI'0 HAyYHOT'0 MPEACTaBICHUS 00 YIPABICHUU U MPAKTUYECKUX HABBIKOB
B 00JIaCTH MEHEIKMEHTA.
B 6onee oemanvrhom 6ude 3a0auamu OUCYUNIUHGL ABITIOMCA!
o PAaCCMOTPEHHE HCTOPUYECKHUX  ACMEKTOB  HSBOJIIOIMU TEOPUM U MPAKTUKU
MEHE)KMEHTA B pPAMKAX XO34MCTBEHHOM ESTEIbHOCTH YEJIOBEKA;

o JIEMOHCTpAIMSl BAXKHEHIIMX 3aKOHOMEPHOCTEH M TEHACHIUM CTAHOBJICHUSA U
Pa3BUTHUS TEOPUU U MTPAKTUKU MEHEHKMEHTA;

o (dbopMHpOBaHKE Y CTYJICHTOB HABBIKOB aHATUTHYECKOTO MBIIIIJICHUS;

o obecrieueHre TOJATOTOBKA KOHKYPEHTOCTOCOOHBIX MPO(ECCHOHANIOB, KOTOpHIE
C TOYKH 3PCHHsI TECOPUU WM TPAKTUKH MEHEIKMEHTA YMEIOT aJanTHPOBAThCS K
TEKYILIUM U3MEHEHUSIM YCIOBHUM phIHKA.

IIporpamma pganHoro Kypca paccuntana Ha 108 ayxn. wacos, comepxur 18 nexnwmid, 30
CEMUHAPOB MO Te€MaM, OXBAaThIBAIOIIMM BECh CIEKTpP M3Yy4aeMbIX B paMKaxX 3TOW JAMCIUIUIMHbI
mpo0JeM, KOTOPhIE PacCMaTPHUBAIOTCS B KOHTEKCTE aKTyabHBIX TEHACHIIUN HYKOHOMHUYECKOTO
pa3Butus Poccuiickoii @enepanuu, a Takke 51 4ac OTBOJUTCS HA CaMOCTOSITENBHYIO PadoTy
CTYJICHTOB U 9 Ha MOJTOTOBKY U MPOBEACHUE YK3AMECHOB.

2. MecTto nucuuniaunsl B ctpykrype OIIOII BO

Jucommmmaa B1.0.07.02.08 «MeHeIKMEHT» OTHOCHTCS K 0a30BOM dYacTH IIMKJIA
npoecCHOHANBHBIX AWCHUILINH. VI3yueHHWe ee OCHOBBIBACTCS HA 3HAHUSA MPOrpamMm
«Dunocopun», «MUKpO- U MaKPOIKOHOMHUKNY», «CTAaTUCTHKN», « DIKOHOMHUKU TPEATNPUATHID,
«OTpacneBoi TEXHOJIOTUN» U LIETIOTO psijia APYTUX.

Bmecre ¢ TeM wu3yueHHe MEHEIKMEHTa Mpeanojaraer mnocienymollee yriayOiaeHue u
muddepeHanuoo OpopecCHOHATbHBIX 3HAHUN B 00JAaCTH IUIAHUPOBAHHMS M aHAIU3a,
MapKETHHIa, IOCTPOEHUsI KOHKYPCHBIX CTPAaTe€ruii MHHOBALIMOHHOTO NOBEJECHUS, COBOKYITHOCTb
KOTOPBIX JIA€T BO3MOXKHOCTh (POPMHUPOBAHUS CIICLIUATNCTA BBICHICH KATETOPUH U SIBISICTCS
MPEIUIECTBYIOIUM JJIs CIENYIOMMX y4eOHbIX NUCHUIUIMH: ['ocynapcTBEHHOE peryinpoBaHUE
SKOHOMMKH, YIIpaBieHUuEe nepcoHanom, OUHAHCOBBIM MEHEIHKMEHT, a TAKXKE IS IIPOXOKIACHUS
IIPOU3BOJCTBEHHON MPAKTUKHU U BBIIIOJIHEHUS BBIMTYCKHON KBaJTU(UKALHOHHON PaOOTHI.

Jlna ycnewinozo oceoenusn oucyunaunst «Meneoycmenm):

UMETh ONPEJEICHHBI YpPOBEHb BXOJHBIX 3HAHUN — 3HAThb OCHOBHBIE KaTErOpUHU
HKOHOMHUYECKON HAYKHU U COLIMOJIOTUH, UX B3AUMOCBSI3H;

MOHUMATh CYTh COIMAIIbHO-9KOHOMHYECKHUX SIBJICHUH, 3aKOHBI (DYHKIHOHUPOBAHUS
OpraHu3alui;

yMETb YCBaumBaTh TEOPETHUECKHUE TOJIOKEHHUS, BBIIBUHYTbIE U OOOCHOBaHHBIC
MPEACTABUTEISIMU PA3TUYHBIX IIKOJ MEHEHKMEHTA;

BJIAJI€Th METOJAMH AHAJIN3a SKOHOMUYECKHUX U COLUAIBHBIX MPOLECCOB; CAMOCTOSATEIBHO

M3y4aTh HayyHbIe MyOJIMKAIMK B paMKax HM30paHHOTO HANpaBIICHUS
0o0y4eHuUs.

3. Kommnerenuun  oOy4yawmerocs, ¢opMupyeMbie B  pe3yJbTare  OCBOCHHA
AUCHMILIMHBL.
DopMupyembie IlepeyeHb NIIAHUPYEMBIX Pe3yJIbTATOB
KOMIIeTeHIIUH 10 JMCIUIIHHE




Koo

Ipodeccuonanbubie cnenuaibHbie koMnereHuun (ICK)

VK-1
VK-2
ITK-1

Haumenosanue
-Cnioco6eH
OCYIIECTBIATH
MOUCK, KPUTHUCCKHIA
aHaJu3 W  CHUHTE3
nHpOpMAaITHH,
MIPUMEHSITh
CUCTEMHBIN  TIOAXO]]
JUTSt peieHust
MOCTaBJICHHBIX
3aj1ad;

-Cnioco6eH
OTIPEICTATh Kpyr
3a7a4 B paMKax
MOCTaBJICHHON IIeNn
u BEIOHMpATH
ONTUMAJTLHBIC
Croco0bI ux
pelIeHus, UCXOIs W3
JIEUCTBYIOINX
MTPaBOBBIX HOPM,
HUMCIOIIUXCS
pecypcoB u
OTrpaHHUYECHUI.
-CnocobeH
OCBauBaTh u
WCTIOJIB30BaTh
0a3oBBIC Hay4YHO-
TEOPETHYECCKUE
3HaHUS u
MPaKTHYECKUE

YMEHUS 10 IIPEAMETY
B npodeccroHanbHOi
JeSATEIbHOCTH.

3HaeT: METOJ0JIOTUYECKUE OCHOBBI M COJEp)KaHHE y4eOHOH
JTUCLUUIUIMHBL «MeHemKMeHT», (pakTopbl 3()(HEeKTUBHOCTH, POJb U
MECTO €ro JIEMEHTOB B IPOU3BOACTBEHHOW CHCTEME, OCHOBHBIE
IIPUHLINATIBI IIOCTPOCHHUS OpraHMU3alMOHHBIX CTPYKTYP,
pacnpenenenus QyHKIUHA yripaBieHus, popMbl ydacTus epcoHasna
B YINpaBICHUH, METOAbl TNPUHATUSA PELICHUH, palnOHAJIbHBIE
CHocoObl UX TPHUHATHS, OCHOBHBIE HMPHUHILMIIBI ATHKU JI€TOBBIX
OTHOILIEHUH B YCJIOBHUAX INPAKTHUYECKON AESITEIBbHOCTH, OCHOBHBIE
GYHKIIMM MEHEeKepa U MEHeKMEHTa. JTalbl Pa3BUTHS TEOPUU
YIPaBIEHUSA: OCHOBHBIE IIPUHLIMIIBI HAYYHOTO HANpaBICHUS U UX
[JIaBHBIE  TeopeTuyeckue  paldoTbl.  bazoBble  MONOXKEHHS
aIMUHHUCTPAaTUBHONW M IOBEJCHYECKON IIKOJ — IIKOJ Hay4yHOIO
yIIpaBJICHUSA u YEI0BEYECKUX OTHOILEHUH. Ycnosus
BO3HUKHOBEHHUS IIOBEJIEHYECKOW IIKOJbl YINPABICHUS IJIABHBIX
OTEUYECTBEHHBIX U 3apyOeKHBIX TEOPETUKOB U COJAEpNKaHHE HX
pabot. IlpoOneMbl pa3BUTHS TEOPUHM YIPABICHUS B YCIOBHUSX
IUTAHOBOTO YIIPaBJIEHUS U PHIHOYHBIX OTHOLIEHHH, pojib OU3Heca B
o0111eCTBE M ITHKA MEHEIKMEHTA, OPraHU3alii0 KOMMYHHUKAIMHA U
ux tunel. CopepxaTrenpHble U  TMpOIECCyalbHbIE TEOPHUU
MOTHBALMHU. /[HHAMUKY TPy U UX 3HAYUMOCTb B YIIPABJIEHYECKOU
NEeSITEIbBHOCTH, (aKTOphl, BiIUsAOMKME HAa 3()()EKTUBHOCTH TPYII.
@®opmbl Bractd U BiusHUE. KOH(PIUKTHOCTH B MEHEIKMEHTE,
TUNBl U TpU4YUHBl KOH(IuKTOB. IlocmenacTBusi KOHQIMKTOB M
YIPaBIEHUE UMH.

YMeer: OpPUEHTHPOBATHCA B METOJOJOTMUYECKUX OCHOBAX M
COJIep’)KaHUU y4eOHOW IUCIMIUIUHBL, HCIOJIB30BaTh OCHOBHBIC
MPUHLMIB TOCTPOCHUS OPTraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYpP, METOJIbI
NPUHATHS PEUICHUM, BBICTpauUBAaTh JEJIOBBIE OTHOIICHUS B
YCIOBUSX MNPAKTHUUYECKON JEATENBHOCTH, MPABWIBHO C HAYyYHOU
TOYKM 3pEHUS HWHTEPIPETUPOBATh HSTalbl Pa3BUTHUS TEOPUU
YIIPABJICHUS, aHAJIU3UPOBATh ATAIbl PA3BUTHUS IIKOJ YIPABJICHUS
W WX BKJIAJ B YNPaBICHYECKYIO HAYKy M TPOOJIEMBI Pa3BUTHS
TEOPUU YIIPABICHUS B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSIX BBICTpAaMBaHUSA
PBIHOYHBIX OTHOIIEHUH. OpraHu30BbBIBAaTh KOMMYHUKAIIMOHHBINA
MPOIECC B BOIMPOCAX OMPEICIICHUS U Pa3peIICHUs KOH(IUKTHBIX
CUTYyallMil, ONpEeNeNCHUs] MX MPUYMH U JOBEACHUSA PE3YyJIbTaTOB
MOCJIEACTBHUI 10 MUHUMYMa.

Baageer: HaBblkamMu cOopa u 00pabOTKM HEOOXOIMMBIX
JMAHHBIX, [OCTPOEHHUS  OPraHMU3ALMOHHBIX  CTPYKTYp  JUIS
OCyILECTBIICHUS] (QYHKUMH ympaBiaeHus. MeTogaMu TpPUHATHUSL
pELIECHH, BBICTPAUBAHUEM JIEJIOBBIX OTHOIICHUH B MPAKTHYECKOMN
nesTebHOCTH. OCHOBHBIMU NMPUHIMIIAMH HAY4YHOI'O YIIPABIICHHUSL.
HaBpikamMu  aHanmnm3a W uWHTepOperanMu  MH(oOpMaiuy,

coJiepKallieiics B pa3IUYHBIX OTEYECTBEHHBIX M 3apyOeKHBIX
ucToyHukax. HaBplkamMu BBISBICHUS TEHACHLUMH B pa3BUTHU
MEHe/DKMEeHTa. HaBblkamMM HCIIONB30BaHMSI BCETO KOMILJIEKCa

3HAHUI 110 JAHHOMY KypCY JUIS IPAKTHYECKOTO MCIIOJIb30BaHHS B
Oyaylel IesITCIbHOCTH.




4.00beM JUCHUILUINHBI (MOAYJIsI) B 324€THBIX ¢JMHUIAX C YKA3aHMEM KOJMYeCTBA
aKajeMHMYecKHX YaCOB, BbIIeJEHHbIX HA KOHTAKTHYIO0 pa6oTy o0y4aromuxcs ¢
npenoaasarteseM (10 BUIaM 3aHATHIT) 1 HA CAMOCTOATEJIbHYI0 paboTy 00y4aronuxcst

OO0mas TPy10€eMKOCTh IUCHUILIHHBI COCTABJIACT 3 3a4eTHBIX enHNLbI, 108 yacos.

®dopma
Tpynoem- Jlexuuid, Ip aKTIT. CPC,
Coreerm | i, | e | | Kompon | St PG
) (9K3./3auer)
OuHoe 00y4eHue
9 108 20 28 60 3a4
Hroro 108 20 28 60 3a4
3aouHoe 00yueHune
10 108 4 6 98 3a4
HUroro 108 4 6 98 3a4

5. Copep:xanue IMCHUILUINHBI (MOYJI51), CTPYKTYPHPOBAaHHOE 110 TeMaM (pa3zaesam)
€ YKa3aHMeM OTBeJeHHOI0 Ha HMX KOJMYeCcTBA aKajeMHYeCKHX YacoB U BU/0B
Y4eOHBIX 3aHATHH
5.1. Paznenbl AMCUMILUIMHBI (MOYJISI) U TPYA0EMKOCTD 110 BUIAM Y4eOHbIX 3aHATHH
(B akageMHYeCKHX 4acax)
OuHoe o0yueHHe

CP Bcero | Peanus.
Paznen yaeOHOM TUCIIUTIIMHBI Jlek. | Ilpakr. C 3aver | DK3aMeH
YacoB | KOMII.
1 2 3 4 5 6 7 8
Tema 1 MeHeKMEHT Kak BU VK-1
nearenbHoCcTH. Mcropus 2 2 6 10 YK-2
MEHEKMEHTA T
VK-1
Tema 2. OpranuzanoHHbIE ) 4 6 1 | vka
CTPYKTYPHBI YIIPABJICHUS TIK-1
VK-1
Tema 3. @yHKIIUNA MEHEIKMEHTA 4 4 12 20 VK2
TIK-1
VK-1
Tema 4. YrpaBnenueckue ) 4 6 1 | w2
peILICHUS ITK-1-8
VK-1
Tema 5. Bnactb 1 TUAEPCTBO ) 4 6 12 VK2
TIK-1
VK-1
Tema 6. Ynpasiienue > > 6 10 | vz
nepcoHajaoM. Motupauus TIK-1
VK-1
Tema 7. Yrpasnenue 4 4 12 20 | vk
KOH(DIUKTaMHU TK-1
Tema 8. CTWIIb, UMUK U zié
OpraHU3aIOHHAs KYJIbTYpa. 2 4 6 12| k1
DTHKAa MEHEKEpa
DK3aMeH
Oo61mast Tpy10eMKOCTh 20 28 60 108




3aouHoe 00yueHue

Paznen yueOHO# MUCITUTUTHHBI Jlexumnm | ITpaxr. CPC 3auer | DKx3ameH E;fgs
1 2 3 4 5 6

Tema 1 MeHeKMEHT KaK BU
nearesbHocTH. Mcropus 2 12 14
MEHCDKMCHTA
Tema 2. Opranu3aimoHHbIE ) 12 14
CTPYKTYPHI YOPABJICHUS
Tema 3. ®yHKIHM MECHEKMEHTA 2 12 14
Tema 4. YpaBieHUeCKue perieHmst 12 12
Tema 5. BrnacTe 1 Iu1epcTBO 12 12
Tema 6. YpaBieHue nepcoHaiom. ) 12 14
MotuBanms
Tema 7. YnpaBneHue KOHQIUKTaMU 12 12
Tema 8. CTuib, UMUK U
OpraHM3alloOHHas KyJIbTypa. DTHKa 2 14 16
MEHEKepa
DK3aMeH
O60masi Tpya10eMKOCTh 4 6 98 6 108

5.2. Coaep:xanue TUCHUNIMHBI (MOYJIs1), CTPYKTYPHPOBAaHHOE M0 TeMaM (pa3jesiam)

Ounan ¢dopma o0yuyeHus

Ne | HaumeHnoBan
I ue paszena Coneprxanue
/M | JUCHUTUIAHEI
1 | MeHemxxmeHT MeHeKMEHT Kak BUJ J€ATENbHOCTH. 3HAUYEHHUE MEHEIKMEHTA.
KaK BUJ MenemxmeHnT u 6uzHec. DyHKIMN TPEATPUHUMATEIBCKON NESTEIbHOCTH.
JEATETBHOCT ITonsstTue  opranmsauuu. PasznuuHble  BuABl  OpraHM3aluil 1O
u. Mcropust | kinaccuUKaMOHHBIM IPU3HAKAM.
MEHEJKMEHT OcoOeHHOCTH ~ JEeATEIbHOCTH  MEHeKepoB. bioku  geiicTBuit
a MeHekepa-npodeccuonana. [Ipodiema camoMeHeKEHTa.
Bo3HuKHOBEHUE U pa3BUTHE MIKOJIbI HAy4HOTo yrpasienus (P. Teiinop,
®. I'unbper, JI. ['mnbper u ap.). Kinaccuueckas uiy aaMHUHUCTpAaTUBHAS
mikona B ynpasienuu (A. daiions, JI. YpBuk u ap.). lllkona yenoBeueckux
otHomieHuid (M. ®@omnert, O. Meiio u np.). lllkona noBegeHUECKUX HAyK
(P. Jlaiikept, ®@. I'epubepr u ap.).
CymHocThs miporieccHoro moaxoaa. Cucremusiii moaxona. CyliHOCTB
CUTYallMOHHOI0 noaxoaa. CUTyallMOHHBIN IOX0/ M IPOLIECC YIPABICHHUS.
2 | Opranuzanuo Knaccudukanus opraHu3aliiOHHBIX CTPYKTYP YIPaBICHHUS.

HHbIE JIuneliHasg opraHW3alMOHHAs CTPYKTypa: CYIIHOCTb, JOCTOMHCTBA U
CTPYKTYpPBI | HEJJOCTATKH. @OyHKIMOHATbHAS OpraHu3alOHHas CTPYKTYypa:
YIPaBJIECHUS | ONpEACIIEHUE, TOCTOMHCTBA U HEJOCTaTKU. MaTpruyHas opraHu3aliioHHas

CTPYKTypa: 0COOEHHOCTH, IOCTOMHCTBA U HETOCTATKH.
OnTumainbpHas opraHM3alMOHHas CTPyKTypa. DakTopsl, BIMUSIOIINE HA
(dbopMHUpOBaHNE OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP.
3 OyHKIMH CymHocTe W B3aUMOCBs3b  (pyHKIUMH  ynpaBieHus. DyHKIuS
MEHEDKMEHT | IutanupoBanus. @Dynkuma  opranmszanmu.  QDOyHKOUMS  MOTHBALMH.
a CopnepxaTenbHble TeopuM MoTHBanuu. Mepapxuss norpeOHOCTe 1O

Macnoy. Teopus notpednocteit Mak Knennanna. JIByxdakropnas Teopus
I'epudepra. IlporeccyanbHble TEOpPUHM MOTHBAIMU. TEOpPHUS OXKUIAAHUIA.
Teopusi cnpaBeguBoctd. Mogens Iloprepa-Jloynepa. DyHkums




KOHTpOJIsL. [[puHIMIIBI yIIpaBIeHusI.

4 | YupasneHuec Cymnocts pewmenus. HamnpaBnenust pemenuil. Buael perienuid:
KHe pelleHNs] | ONepaTUBHbIC, TAKTUYECKHE U CTPATErnYECKHE.
Otamnbl palMoOHANIBHOIO PEHIeHHUs] MPOOJIEMbl: TUArHOCTHKA MPUYHMH
BO3HUKHOBEHHUS MpoOieMbl, (OpMYJIHpPOBAHUE KPUTEPHUEB  OLIEHKU
albTepHATUB peIIeHUuss MpoOjemMbl, pa3paboTKa aJbTEpPHATUB, OLIEHKA
aIbTEPHATHB, BBHIOOP ONTHMAIBHOTO BapUaHTa pELIEHUS MPOoOJIEMBI,
peayinzanys peleHus U KOHTPOJIb.
Metoabl  NPUHATUS  YOPABICHYECKHX  pEIICHUIl:  CIIOHTaHHBIH,
UHTYUTHBHBIH,  METOJ  CYXJIEHHUS, OWHApHBIH  METOA,  METO[
MHOTOBapUAaHTHOCTH, TOUCKOBBIM MeToj] (TPUHATHE WHHOBAIMOHHOTO
pellIeHus1), HAyYHbIH METOM, METOJ1 MOJIETTUPOBAHUSI.
5 Bnacte n CyIHOCTB U COfiep>KaHuE BJIACTU U BIMSHUS B OpraHU3alllu.
JUJIEPCTBO OcHoBbI B1acTu. JIMUHOCTHBIE HICTOYHUKY BJIACTH: DKCIEPTHAs BIACTh,
BJIACTh IPUMEpA, IPaBO Ha BJIACTb, BIACTh HH(POPMALIUN U HOTPEOHOCTH BO
BracTh. OpraHU3alMOHHbIE WCTOYHUKU BIIACTU: TMPUHATUE PELICHUH,
BO3HArpaXkaeHue, MpUHYKICHHUE, BIACTh HaJl pECypcaMu U BIAacThb CBS3EH.
[Tonsitne munepctra. Y cnoBus 3PpPEeKTUBHOTO JTUACPCTBA.
[Togxoapl K UW3yYeHUIO JMUAEpCTBA. TpaJullMOHHBbIE KOHLEHIUH
munepctBa.  Teopuss nuaepckux kadecTtB. [IpUUYMHHO-CIIEICTBEHHBIN
MOJXOJ K U3YUYEHHUIO JIUIEPCTBA.
6 | YnpasieHue Ocob6ennoctu popmupoBanus rpyni. [puunnel popMUpOBaHUS TPy,
nepcoHaioM. | dakTopsl, BIUAOMKE HA JOPMUPOBAHUE U PA3BUTHE TPYIIIL.
MotuBanus Jlunepctso B rpymne. @opmanbHble U HepopManbHbIe TPYIIIHL.
MotuBanusa kak ¢yHKUus ynpaieHus. OCHOBHBIE COCTaBIISIOIINE
MOTHBAIIMOHHOT'O Mpolecca: MNOTPeOHOCTH, MOTHUB, MOTHBAIIMOHHAs
CTPYKTypa, MOTUBUPOBAHHE, CTUMYJIbI, CTUMYJIHUPOBAHUE.
CopneprxaTenbHble TEOPUU MOTHUBALIUH: UEpApXUsl MOTpeOHOCTEH 1Mo A.
Macnoy, Teopuss Anbbpena, Teopusi NPUOOPETEHHBIX MOTPEOHOCTEH
MaxkKnemnanzaa, Teopus AByX (hakropos I'epridepra.
[IpoueccyanbHbple TEOPUUM MOTHUBALIMK: TEOPUS OKUIAHHS, TEOpUs
NIOCTAaHOBKH I1€JI€H, TEOpHsl CIIPABEUIMBOCTH, TEOPHUsI PABEHCTBA.
7 | Ynpasnernwue [Tonsitne koHdumkTa. TUITB KOHPIUKTOB: KOHPIUKT 1IeJel, KOHDIUKT
KOH(IUKTaM | B3IJSII0B W YYBCTBEHHBIH  KOHQUIMKT.  YPOBHM  KOH(IUKTOB:
u BHYTPWINYHOCTHBIA,  MEKJIUYHOCTHBIA, MEXKIpynmnoBor. [lpuunHbl
KOH(IIMKTOB.
Ctunm paspelieHuss MEKIUYHOCTHBIX KOH(MIUKTOB. CTpPyKTypHBIE
METO/IbI paspenieHus KOH(JIUKTA. @OyHKIMOHAIbHBIC u
JuCchYHKIIMOHATIbHbIE OCIEACTBYSI KOH(DJIUKTOB B OpraHU3aIl|H.
8 Crunb, Crunb. bazoBeie cTuinu MmeHepkepa. TUIBI pyKOBOJICTBA IPEAIIPUSATHEM.
UMUK U IIpaBuna xopomero ToHa meHemxkepa. Umux. MHTemurenTHocts. Peub
OpraHm3anuo | MeHe/pkepa. TpeboBaHus K opexzae MeHemkepa. Bkyc. Ocobennoctu
HHas OJIeXbl MEHeDKepa-MyX 4UHbl. (OCOOEHHOCTH OAEKIbl MEHeIkKepa-
KyJIbTYpa. | KECHIIHMHbI
OTnka
MEHeKepa
3aounas popma o0yueHus
Ne | HammenoBan
i ue paszena Copneprxanue
/M | IUCUUTUTMHBI




MeHeKMEHT MeHEeKMEHT Kak BUJ JIEATEIbHOCTH. 3HAUYEHHUE MEHEIKMEHTA.
KaK BUJ MenemxmenT u 6usHec. DyHKINN TPEeATPUHUMATEIBCKON NESTEIBHOCTH.
JESATETBHOCT IlonsitTue  opranmzauuu. PasznuuHble BUABI  OpraHM3alUil 1O
u. Mcropust | kinaccuUKaMOHHBIM MPU3HAKAM.
MEHEKMEHT OcoOeHHOCTH ~ JeSATEeIbHOCTH  MEHeIKepoB.  bioku  geiicTBuit
a MeHekepa-npodeccuonana. [Ipodiema camoMeHeKEHTa.
Bo3HUKHOBEHNE U pa3BUTHE LIKOJIBI HAy4yHOTro ynpasienus (. Teinop,
®. T'unbper, JI. ['mnbper u ap.). Krnaccuueckas uinv aaiMUHUCTpAaTHUBHAS
mikona B ynpasieHun (A. daiionp, JI. YpBuk u ap.). lllkona yenoBeueckux
otHomeHuid (M. ®omnert, D. Meiio u np.). lllkona nmoBegeHUECKUX HAYK
(P. Jlaiikept, @. I'epubepr u ap.).
CymHocThs miporieccHoro moaxoaa. Cucremusiii moaxona. CymliHOCTB
CUTYalMOHHOI0 noaxoaa. CUTyallMOHHBIN OAX0 M IPOLIECC YIPABICHHUS.
Opranuzanuo Knaccudukanus opraHu3aliiOHHBIX CTPYKTYP YIPaBICHHUS.

HHbIE JIuneliHasg opraHU3alMOHHAs CTPYKTypa: CYIIHOCTb, JOCTOMHCTBA U
CTPYKTYpbl | HEIOCTaTKH. OyHKIMOHAJIbHAS OpraHU3alMOHHAS CTPYKTypa:
YIpaBJIECHUS | ONpEAEIIEHUE, TOCTOMHCTBA U HEJOCTaTKU. MaTpruyHas opraHu3alnioHHas

CTPYKTypa: 0COOEHHOCTH, IOCTOMHCTBA U HEJTOCTATKH.
OnTtuManbeHas opraHu3anuoHHas cTpykrypa. dakropsl, Biustonme Ha
(dbopMUpOBaHKE OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP.
OyHKIMH CymHocTh W B3aUMOCBs3b  (pyHKIME  ynpaBiaeHus. DyHKIUSA
MEHEDKMEHT | mmanupoBanus.  @DyHkuus  opranmzanmu. OyHKOUS  MOTHBALUU.
a CopepxaTenpHble TeOpHUM MoOTHBanuu. Mepapxusi mnorpeOHOCTEH 1O
Macnoy. Teopus notpedHocteit Mak Knennanna. JIByxdakropHas Teopus
I'epudepra. IlpoueccyanbHble TEOpPUHM MOTHBAIMU. TEOpPHUS OXKUIAHHIA.
Teopus cnpasennuoctu. Moaens [loprepa-Jloynepa. @yHKIUsS KOHTPOJIA.
[IpuHIMIIBI YIIpaBJICHHUS.
Ynpasnenyec CymHocth pemieHus. Hampapnenuss pemieHuid. Buaesl pernieHuid:

KHE PELICHUS

OllepaTUBHBIE, TAKTUYECKHE U CTPATErMUECKUE.

Oranbl pallMOHAIBHOIO PEIEHUs. HpPOOIEeMBbI:
BO3HUKHOBEHHUS MpoOIeMbl, (OpPMYIHPOBAHUE
aJbTEPHATHB peUIeHUs NpoOIeMbl, pa3paboTka
albTEpHATUB, BBIOOP ONTHUMAJIBHOIO BapHaHTa
peanu3anys peleHust 1 KOHTPOJIb.

Meronsl  NpUHATHA  YNPABIECHYECKUX  PEIICHUM:  CIIOHTaHHBIM,
UHTYUTUBHBIM,  METOJ  CyXJeHHus, OWHapHBIH  METOA,  METO[
MHOTOBapMaHTHOCTH, TIOMCKOBBIM MeETOJ (IPUHATHE WHHOBAIMOHHOTO
peLIeHMs), HAyYHBIH METO/, METO/I MOJICINPOBAHMSL.

JIMarHOCTUKA HPUYNH
KPUTEPHEB  OIICHKH
aJIbTEPHATHB, OIIEHKA
peleHust MpoOIIEeMBl,

Bnacte n
JUJIEPCTBO

CyIIHOCTB U COJIepKaHUE BJIACTU U BIUSHUS B OpraHU3aLIUH.

OcHOBBI BnacTh. JINUHOCTHBIE HCTOYHUKHU BJIACTU: JKCHEPTHAS BIACTD,
BJIACTh IPUMEpA, MPaBO Ha BIACTb, BIACTh HH(POPMAIIUN U TOTPEOHOCTH BO
Biactu. OpraHu3alMOHHbIE HWCTOYHHMKHM BIJIACTU: MPUHATHE PEIICHUH,
BO3HarpaxJieHue, IpUHY>KJIEHUE, BIIACTh HaJl PECYpPCAMHU U BJIAacTh CBSI3EH.

[Tonsitue nunepctBa. Y cnoBus 3¢pGEeKTUBHOTO JIMAEPCTBA.

[Tonxoapl K H3Y4YEHHIO JHUAEPCTBA. TpagullMOHHBIE KOHLIENLIHUU
muaepctBa. Teopus nuaepckux kauecTB. [[puarMHHO-CI€ACTBEHHBIN TOAXO0A
K M3Y4YEHHMIO JINJEPCTBA.

Ynpasienue
TEPCOHAJIOM.
MoTtuBarusa

Ocobennoctn  gopmupoBanusi rpym. [lpuanHbBl  HopMHpPOBaHUS
rpynin. @akTopsl, BIuUsONe Ha GOPMHUPOBAHKUE U PA3BUTHE TPYIIIL.

JIunepctBo B rpymie. @opmanbHbe H He(hOpMaAIbHBIE TPYIIIIHL.

MotuBanys Kak (QyHKUus ynpaBieHusi. OCHOBHBIE COCTAaBJISIOIINE




MOTHUBAIITMOHHOI'O  HpoHecca: HOTpe6HOCTI/I, MOTHUB, MOTHBALlMOHHAaA
CTPYKTYypa, MOTUBUPOBAHUEC, CTUMYJIbI, CTUMYJIMPOBAHUC.
CopneprxaTenbHble TEOPUU MOTHBALIUH: UEpApXUsl MOTpeOHOCTEH 1Mo A.
Macnoy, Teopusi Anbdpena, Teopuss NPUOOPETEHHBIX MOTpeOHOCTEN
MaxkKnemnanzaa, Teopus AByx (hakropos ['eprdepra.
[IpoueccyanbHble TEOpUM MOTHUBAIMU: TEOPHUS OXKHUAAHUSA, TEOPHUSA
IIOCTaHOBKH LI€JI€H, TEOPUS CIPABEVIMBOCTH, TEOPHsI paBEHCTBA.

VYmpasnenue [Tonsitne koHduukTa. THUITBI KOHPIUKTOB: KOHGIUKT 1IeJel, KOHDIUKT
KOH(IUKTaM | B3IJISII0B WM YYBCTBEHHBIH  KOHQUIMKT.  YPOBHM  KOH(IUKTOB:
u BHYTPWJINYHOCTHBIA,  MEKJIUYHOCTHBIA, MEXKIpynmnoBor. [lpuunHbl
KOH(IIMKTOB.
Ctunm  paspellieHuss MEXKIUYHOCTHBIX KOH(MIUKTOB. CTpPyKTypHBIE
METO/IBI paspenieHus KOH()JIUKTA. OyHKIIMOHATHHBIE u
JUCchYHKIIMOHAJIbHbIE IOCIEACTBYSI KOH(PJIUKTOB B OpraHU3aI|H.
Crunb, Crunb. bazoBbie cTunu MeHeKepa. TUTIBI PyKOBOJICTBA MTPEAIPUSITHEM.
UMUK U IIpaBuna xopomrero ToHa menemkepa. Mmumk. MatemurenTHocts. Peub
OpraHm3anuo | MeHepkepa. TpeboBaHus K oaexzae MeHemkepa. Bkyc. OcobeHHoctu
HHas OJIeXbl MEHe/DKepa-MyX 4uHbl. OCOOEHHOCTH OEKIbl MEHeIkKepa-
KyJIbTypa. | KEHIIUHBI
OTHkKa
MEHepKepa

6. O0pa3oBaTeibHbIE TEXHOJIOT UM




. Konu-
Ne Bun u rema 3aHsTHIA
Hcnonb3yeMble MHTEPAKTUBHBIE TEXHOJIOTUU YECTBO
/i (e, mp.p., 1./p)
4acoB

1 Jleknusa. MesepKMeHT OneKTpOoHHbIN KOHCTEKT. Craiabl. [Tpe3entanus. 2
KaK BUJ JI€ATEIbHOCTH.

Hcropus MeHeKMEHTA

2 Jlexuust. DJEeKTPOHHBIN KOHCTIEKT. | "pauku, cxemsbl 2
Opranu3anvoHHbIe OTpaXKeHUSI CTPYKTYP Ha IKpaHe.

CTPYKTYPbI MEHEDKMEHTA

3 IpakTuyeckoe 3ausaTue. | OOCy)XaeHHE TPOOIEMHON CUTYallUH B IJIaHE 2
@OYHKIMM MEHEDKMEHTA | IPOrHO3MPOBAHUS, IJIAHUPOBAHUS,

(GYHKIIMOHUPOBAHUS U MOTUBAIIMU OTKPBITHS
IIPOU3BOJCTBEHHON €IMHUIIbI KAK «OPTaHU3aLUN»

4 IIpakTuyeckoe 3ausaTue. | OOCyKIAeHHE MPOOIEMHON CUTyaI[UN IPUHATHS 2
JlenoBas urpa Ha Temy: Pa3IMYHBIX METOJIOB PUHATHUS YIIPABICHYECKUX
«YmpaBieHUECKUe pemenuii. Ix ucnonnenue. Pabora B manbix
peLICHUS rpyIIax Mo NPUHATHIO PEIICHUH ¢ MPUMEHEHUEM

HKCIIEPTHBIX METOJI0OB. MeTO/IbI: MO3TOBas aTaka,
Henbbu, cyna, crieHapus U Jp.

5 Cemunapckoe 3ansitne. | OOcyXaeHUE U U3ydYeHHUE Pa3InYHbIX 2

VYmpaBiieHre nepcoHagoM | MOTHBAIMOHHBIX TEOpUNA. AHAIU3
MPOLIECCYaTbHBIX, MOTUBALIMOHHBIX U
coziepKaTenbHbIX Teopuid. POpMHUpPOBaHUE
MIPEJICTABICHUIA O Pa3JIMYHBIX TEOPUIX MOTHBAIIHH

6 Jlekums. CTuib, UMUK U | DJIEKTPOHHBIN KOHCIIEKT 2
OpraHHu3alMOHHAs
KyJbTypa. DTHUKa
MeEHeKepa

Hroro 12

Kpome Toro mnpenogaBaHue NUCIMIUIMHBI BEJETCSl C IPHMEHEHHEM CIIEIYIOIINX BHIOB
00pa3oBaTeNbHBIX TEXHOJIOTHH:

NudopmanuonHble TEXHOJOTHM: HCIOIb30BAHUE JJIEKTPOHHBIX 00pa30BaTENbHbBIX
pecypcoB (IEKTPOHHBINA KOHCIIEKT, MPE3EHTALNS) P ITOATOTOBKE K JIEKLIUSAM, PAKTHUECKUM H
71a00pPaTOPHBIM 3aHITHSIM.

KoHTekcTHOE 00yYeHHUe - MOTHBALIKS CTYIEHTOB K YCBOCHUIO 3HAHUH ITyTEM BBISBICHUS
CBA3€H MEeX/1y KOHKPETHBIM 3HAHUEM U €ro MpuMeHeHHueM. [Ipu 3ToM 3HaHus, yMEHUs, HaBbIKU
JAIOTCS HE KaK MpeIMeT AJIS 3alIOMUHAHUS. A B KaUueCTBE CPEACTBa peIeHHs PO eCcCHOHATIBHBIX
3azad.

IIpoGsemHoe oO0y4yeHue - CTUMYJIMpPOBAaHHE CTYJAEHTOB K CaMOCTOSITEIbBHOMY
MpUOOPETEHUIO 3HAHUH, HEOOXOIUMBIX JIJIsl PEIICHHS] KOHKPETHOM MPOOIeMBI.

7. llepevyeHb y4eOHO-METOAUYECKOT0 O0ecniedeHHs JJIs1 CAMOCTOATEIbHOI padoThI
o0yyaromuxcs Mo JMCHHUILIHHE (MOAYJIIO0)
Ounas ¢popma 00yueHust

No Tpyno-
n_ HaumenoBanue pazgena Bun camocrositensHON €MKOCTh Dopmbl
I JHUCIATIIAHBI paboThI (B akameM. OTYETHOCTH
Jacax)
1 | MeHemKXKMEHT KaK BU CocraBlieHu€ IJIaHa U 8 Onpoc
nesitebHOCTH. McTopus KOHCIICKTA II0 TEME
MEHEIKMEHTA




2 | Opranuzaunonssie cTpykTypbl | CocTaBieHHE IU1aHa U 8 Omnpoc
yIpaBJiIeHUs KOHCIIEKTa IO TeMe
3 | OyHKUMH MEHEKMEHTA [Toaroroska 6 Pedepar,
COOOIIEHUS WIH TECTUPOBAHUE
JIOKJIa/1a
4 | YmpaBlieHU€CKUE PEIICHUS [ToaroroBka 8 Pedepar,
COOOIICHHUS WITH TECTUPOBAHUE
JIOKJIa/1a
5 | Brnacts u munepcTBo ITonroroska 8 Pedepar,
COOOIIIEHUS WITH TECTUPOBAHUE
JIOKJIa/1a
6 | YnpaBieHue nepcoHajIoM. [Toaroroska 6 Pedepar,
MortuBanus COOOIICHHUS NITH TECTUPOBAHUE
JOKJIa/ia
7 | YnpaBneHue KOHQIUKTaMU [TonroroBka 8 Pegepar,
COOOIIeHUS NN TECTUPOBAHUE
JIOKJIa/1a
8 | Ctunb, UMUK U IToaroroska 8 Pedepar,
OpraHM3alOHHAas KyJIbTypa. COOOIIEHUS WIH TECTUPOBAHUE
OTuka MeHepKepa JOKJIa/1a
60
3aouHas popma o0ydeHuUs
No Tpyno-
n_ HaumenoBanue pa3aena Bun camocTositensHON €MKOCTh Dopmbl
I JIUCLIUTUINHBI paboThI (B akameM. OTYETHOCTHU
yacax)
1 | MeHemXMEHT KaK BU CocraBieHue wiaHa u 12 Onpoc
nesitenbHOCTH. McTopus KOHCIIEKTa I10 TeEME
MEHeDKMEHTa
2 | OpranuzauuonHsie cTpyKTypbl | CocTaBieHHe I1aHa U 12 Omnpoc
yIOpaBJieHUs KOHCIIEKTa 0 TeME
3 | OyHKIMH MEHEKMEHTA [ToaroroBka 12 Pedepar,
COOOIICHUS WITH TECTUPOBAHUE
JIOKJIa/1a
4 | YnpaBiieHYECKUE PELLICHUS IToaroroska 12 Pedepar,
COOOILIEHUS NN TECTUPOBAHUE
JOKJIa/1a
5 | Bnactb u muaepcTBo [Toaroroka 12 Pedepar,
COOOIICHHUS WIH TECTUPOBAHUE
JIOKJIa/1a
6 | YnpasineHue nepcoHaoM. ITonroroBka 12 Pedepar,
MotuBanus COOOIIEHUS WIH TECTHUPOBAHUE
JIOKJIa/1a
7 | YnpaBnenue KoHGIMKTaMU [ToaroroBka 12 Pedepar,
COOOIICHHUS WK TECTHUPOBAHUE
JIOKJIa/1a
8 | Ctunb, UMUK U [Toaroroska 14 Pedepar,
OpraHMU3alMOHHAs KyJIbTypa. COOOIIIEHUS WIH TECTUPOBAHUE
DTHKa MEHEHKEpa JIOKJIa1a
98
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TeMbl 10KJI210B U pedpepaToB

1. Bknan A. Cmura, J. Pukapno, P. Oy3Ha B pa3BuTHE 5KOHOMUYECKOM TEOPHH.

2. Oco0OeHHOCTH IIKOJbl HAyyHOrO YNPaBJIEHUS M aJMUHUCTPATHBHON  LIKOJIBI
YIIPABJICHUSI.

3. YnpaBiieHre npou3BOICTBEHHO-3KOHOMUYECKONW CHCTEMOM.

4. CyurHocThb ¥ B3aUMOCBSA3b (PYHKIINN YIIpaBICHHUSL.

5. CoaepikarenbHble TEOPUU MOTHBALUH.

6. [IpotieccyanbHble TEOPUU MOTHBAIUU.

7. IlpyHIATIBI YTIPABIEHUS U KX OCOOCHHOCTH.

8. CyIIHOCTh YNPaBICHYECKUX PEIICHUM U UX BUJIBI.

9. MeToapbl IPUHATHUS YIPABICHYECKUX PEUICHUH.

10. PaGora B ManbIX Ipynmax Mo MNPUHATUIO PELICHU ¢ MPUMEHEHHUEM SKCIEePTHBIX
METO/IOB.

11. BnacTe: CylIHOCTB, COAEPKAHUE U BIUSHUE B OpraHU3al1u.

12. TlonsTHE MUAECPCTBA U YCIOBUS €€ AIPPEKTUBHOCTH.

13. Ocobennoct hopMHUpOBaHUS TPYII U YIIPABICHUE UMHU.

14. OcHOBHBIE COCTABIAIOIINE MOTUBALIMOHHOTO IpoLiecca.

15. YnpaBnenueckrue KOHQIUKTHI: TUIBI U IPUYUHBI KOH(QIUKTOB.

16. Ctunm 1 METOABI pa3pelieHns: KOH(QIUKTOB.

17. @yHKUMOHANBHBIE M JUC()YHKIMOHANbHBIE  MOCIENCTBUS  KOHQIMKTOB B
OpraHu3alLuy.

8. ®oH/1 OLIEHOYHBIX CPEICTB /IJIsl IPOBEAeHHs IPOMEeKYTOUHOI aTTecTAluu
o0yyaromuxcs o JMCHHUILIHHE (MOAY110)
8.1. IlepeyeHb KOMIIETEHIUIA C YKA3aHUEM ITANOB UX ()OPMUPOBAHUS B Ipolecce
0CBOEHHSI 00pa30BaTeJIbHON MPOrpaMMBbI

Otarnsl GopMUpOBaHUS

Komnerenuus 711-9 TIP1-15

VK-1, YK-2, [IK-1 + +

8.2. Onucanue noka3areJsieil 1 KpuTepueB OLEHUBAHUSI KOMIIETEHI[HIT HA Pa3IMYHBIX
Tanax ux (pOpMUPOBAHUS, ONIUCAHHE IIKAJ OLlEHUBAHUA

[Ipu npoBeneHny 3a4eTa yCTaHABIMBAIOTCA CIIECAYIOIINE OLEHKN 3HAHUM:

- OLIEHKA «3a4YTEHO» - TBEPIOE 3HAHUE M MOHUMAHUE OCHOBHBIX BOIPOCOB MPOrPAMMBI;
MpaBWIbHbIE U KOHKpETHBIE, 0e3 rpyObIX OIHMOOK OTBETHl Ha IOCTABICHHBIE BOIPOCHI MPHU
YCTpaHEHUU HETOYHOCTEH M HECYIIECTBEHHBIX OIIMOOK B OCBEIIEHUU OTHAEIHHBIX MOJOKEHUM;
HAIMYUE OIMUOOK B M3JIOKEHUH M M300paKEHHH CXeM M TpadUKOB; MPU OTBETaX Ha BOIMPOCHI
OCHOBHAasi pEKOMEHJ0BaHHas! JIUTEpaTypa UCIOIb30BaHA HEIOCTATOUHO.

8.3. TunoBble KOHTPO/IbHBIC 32JAHUS WJIH HHbIEC MATEPHAJIbI, HEO0X0AMMBbIE 1JIsl OLCHKH
3HAHUIH, YMEHUH, HABBIKOB H (MJ1H) ONBITA NeATEJIbHOCTH, XaPAKTePHU3YIOIIUX 3TalbI
(popMupoBaHUSI KOMIIETEHIIHI1 B Ipolecce 0CBOeHHUsI 00pa30BaTeIbHON NPOrpPaMMbl
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Bonpocs! k cemunapy Ne 1
1. BoisiBuTE paznnyHblie MOAXOAbl U3YUEHUIO YIIPABICHUS, MEHEI)KMEHTA.
2. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHbIE KATETOPUH U TOHATHS, UCIIOJIb3YEMbIE B MEHEPKMEHTE.
3. JlaiiTe XapaKTepUCTUKY BaKHEUITUX (PYHKIINNA MEHEPKMEHTA.
4. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI YIIPaBIEHYECKOTO MTPOLECCa.
5. Ha3oBuTE OCHOBHBIE 3aKOHOMEPHOCTH, TEHICHIIMH B PA3BUTHH YIIPABIEHUYECKON MBICIIH.
6. Kakxue 0coOOEHHOCTH IBOJIOIMH X03HUCTBA BEIYIUX CTpaH MUpa 00ycIoBUIHN (hopMUpoBaHHE
HOBBIX Hjiel B chepe ynpasienus B KoHIe XIX — Hauane XX Beka?
3agaHus 11 CaMOCTOSATEJIbHOM padoThI:

(b) KontponbHas paboTa nim oIpoc Ha CeMUHApe KaK BapUaHThl IPOMEXYTOYHOTO KOHTPOJIS.
Bonpocs! k cemunapy Ne 2

1. Jlaiite  OOIIyr0 XapaKTEPUCTUKY BO33PCHHM  MPEACTABUTENCH  IIKOJIBI  HAYYHOTO
YIPaBIICHUSI.
2. Kakux TeopeTHKoB M MPAKTHUKOB MOXHO CUHUTATh MOCJIEIOBATENISAMH IpPEICTaBUTENCH

IIKOJIbI HAY4YHOT'O YIIpaBJIeHUsA?

3 B 1em cocTout TBOpueckoe Hacieaue D.VY.Teinopa?

4. W3510KUTE OCHOBHBIE ITOJIOKEHUS TEUIIOpU3MA.

5 KaxkoBsl TeopeTnueckue Bo33penus I'.JI.I'anura?

6 Oxapakrepusyiite Teopetuueckoe Haciaeane @. u JL.I'unbper.

7. B yem Bol BuauTe ocobenHocTH B3rsaaAoB ['.dDopaa, OCHOBHBIE MOJIOKEHUS KOHIICTIIIH
«hopanzman?
8. Kak onenuBaercs Bkiang [.OMmepcoHa B pa3BUTHE HJIEH KIACCHYECKOM IIKOJIbI
ynpaBieHus?

3agaHus 1Sl CAMOCTOSITE/IbHOM padoThI:
(b) KonTponbHas paboTa uiu onpoc Ha CEMUHApPEe KaK BAPUAHTHI IPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS.
Bomnpocsl k ceMunapy Ne 3

1. PasBuTte Teopuu ympaBieHUS B paboTax MpeACTaBUTENEH aaIMUHUCTPATUBHOW IIKOJIBI

MEHEPKMEHTA.

2. Oxapakrtepusyiite TeopeTnyeckue Bo33penus A.Daions.

3ananus I CaMOCTOSATEIbHOMH padoThI:

(b) KonTponbHas paboTa Wiy OIpoc Ha CEMUHAPE KaK BAPUAHTHI IPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS.

Bonpocsl k cemunapy Ne 4

3. KakoBa pob IIKOJIBI YEIOBEUECKUX OTHOIICHUN B PA3BUTUH TEOPUH MEHEDKMEHTA?

4. I[Ipoananu3upynTe TEOPHUIO U MPAKTUKY «UEIOBEYECKUX OTHOIICHUI» B paboTax D.Mbiio.

5. «XOTOPHCKHE HKCTIEPUMEHTBI», UX 3HAUCHUE JIJISl YIIPABICHYECKON TEOPUU U MTPAKTUKH.

6. Oxapakrepusyite Teopernueckue Bo3zpenust M.I1.domnerr.

7. Teopernueckoe Hacienue A.Macnoy.

3amaHus ISl CAMOCTOSITEJILHOM padoThI:

(b) KonTponbHas paboTa Uiy 0Ipoc Ha CEMUHAPE KaK BAPUAHTHI POMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS.
Bonpocsl k cemunapy Ne 5

1. Ha3zBatb npencraBuTeleil 0T€4€CTBEHHON IIKOJIBI.

2. OxapakTepu3oBaTh BKJIaJl POCCUMCKUX TEOPETUKOB B PA3BUTUE TEOPUH YIIPABIICHUSI.

3. [IpoGieMbl yrpaBiieHUS] B COBETCKOW YKOHOMHUKE U COBPEMEHHASI TCOPHS YIIPABJICHUS.

3amaHus ISl CAMOCTOSITEJILHOM padoThI:

(b) KonTponbHas paboTa Uiy 0Ipoc Ha cEMUHApE KaK BApUAHTHI IPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS.
Bonpocel k cemunapy Ne 6

1. Hare xapakrepuctuky Brimaga IIJlpyxkepa u T.lutepca B pasButue MHpPOBOU
YIPaBIEHYECKOW MBICIIH.

2. Oxapakrepu3oBath Teopetudeckue padorel C.H.I[lapkuHCOHa, WX 3HAYCHHE IS
pa3BUTHUS TEOPUH YIIPABJICHUS.

3. Jlaiite  XapakTEpUCTUKY HOBBIX TEHICHIMM B pPa3BUTUM COBPEMEHHOW TEOPUHU
MEHEDKMEHTA.
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3aganus U1 CaMOCTOSATEJILHOM padoThI:
(b) KontponbHas paboTa WM olpoc Ha CEMUHApe KaK BapUaHThI IPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS.

(B) LIpoBeneHue 3a4eTa wiv HanvMcanue pedepara Kak BApUAHThl HTOTOBOTO KOHTPOJIS.

7. Tekymiuii KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH U IIPOMEKYTOYHAA aTTeCTaAlUsA
OIIEHOYHBIE CPEJCTBA JUISI TEKYIIETO KOHTPOJISI YCIEBAEMOCTH, TPOMEKYTOYHOMN ATTECTAIIMH ITO
WUTOTAM OCBOEHMSA JAUCHUIIIIMHBI U YYEBHO-MEJOJWYECKOE OBECIEYEHUE CAMOCTOSTEJBHOM
PABOTbBI CTYJEHTOB.

Dopmovl KOHmMPONA
Texywuu koumponb OCBOEHMs pas3ziena «Teopuss MEHEeIKMEHTa: HCTOpHUS YIPaBICHYECKON
MBICIINY) OCYILECTBIISIETCS JIEKTOPOM U IIpenojaBaTesleM, BEAYLIUM NPAKTHUUECKHUE 3aHSTHS, B
BUJIE:

- NHACBMEHHOTO OIIPOca M0 TEOPUU;

- KOHTPOJIBHBIX padoT;

- TNHMCHMEHHBIX JOMAaUIHUX 3aJaHUl;

- WHJIUBUYaJbHBIX POEKTOB;

- NPOMEKYTOYHOI'O TECTUPOBAHMSI 10 OTAEIbHBIM TEMaM JUCLIAIUIMHEIL.

Bonpocui k 3auemy
MenemxMeHT U ynpasieHre. OCHOBHbIE KATETOPUU U TMOHSTHS.
Knaccugukaius moaxoa0B K ONpeieieHUI0 MOHATHS MEHEIKMEHT.
Baxkneiimme GyHKIIMN MEHEPKMEHTA: 00111asi XapaKTepUCTUKA.
OcHOBHBIE LI€NU U 33]Ja4d MEHEDKMEHTA.
Baxwuerinme 371eMeHTbI yIIPaBICHYECKOT 0 IpoLecca.
Knaccudukanus Gpopm yrnpaBieHUECKOro Tpyaa.
OO011ast XapaKTepUCTUKA 3BOTIOLUH YIPABIECHUYECKON MBICIIH.
[IIkos1a HAYYHOTO YNIPaBIEHUS U €€ COBPEMEHHBIE MOCIIEI0BATENH.
0. Teopetnueckue Bo33penust @.Y.Telnopa, «TeHIOpU3M».
10. Teopernueckue B3rasaapl 1'.JI.["anHTA.
11. Teopernueckoe Hacnenue @. u JL.I undper.
12. I'.®opxa, ero TeopeTUUecKue B3TISAbI M TPaKTHKa yrpaBieHus. Konuenus «popauzmay.
13. Pa3zButue Teopuu ynpasieHHs B pab0Tax OCHOBHBIX IIPEJICTABUTENIEH KIaCCUUECKOM
(aIMUHUCTPATUBHOIN) IKOJIBI MEHE)KMEHTA.
14. Teopernueckue Bo33penus A.Daitons.
15. XapakrepucTuka NpyUHIMIOB ynpaBieHus A.Daiions.
16. Bknag I.Omepcona B pa3BUTHE UAECOIOTHH YIIPABICHUS.
17. lllkona «4ea0BEYECKUX OTHOIICHUI U pa3BUTHE TEOPUH MEHEHKMEHTA.
18. OcoOeHHOCTH TEOPETHIECKUX B3TIISAI0B IPEACTABUTEINCH OBECHUECKON IIIKOJIBI
MEHEPKMEHTA.
19. Teopus n npakTUKa «4EIOBEUYECKUX OTHOILIEHUI» B paboTax 3.Mbyiio.
20. «XOTOpPHCKHE HKCIIEPUMEHTBD): BKJIa/l PA3BUTHE TEOPUHU U MPAKTUKHU YIIPABICHHUS.
21. Teopetuueckue B3rsiabl I.MioHcrepOepra, ux 3HaueHUeE.
22. MLI1.®onneTT u ujaeu «rapMoOHUM TPYy1a U KalluTanay.
23. buxeBHOpPHU3M B TEOPETUUYECKUX BO33peHUsAX A.Macioy.
24. HoBble TEHJEHIIMH B Pa3BUTHH COBPEMEHHOM TEOPUU MEHEIKMEHTA.
25. Briag JI.Makrperopa B pa3BUTHE HUJI€W TOBEICHUYECKON IIIKOJIbI MEHEIKMEHTA.
26. Bxaag I1.[Ipykepa B pa3BUTHE MUPOBOM yIIPaBICHUYECKON MBICIIH.
27. IMapxkunrcon C.H. u ero TeopeTndeckre BO33peHUS.
28. Coserckas 1IKOIA ynpasieHus - Teopetudeckue B3risaasl H.K.I'actesa.
29. Bknag A.A.bormanoBa B pa3BUTHE COBETCKOM IIKOJIBI YITPABJICHUS.
30. OTeyecTBEeHHAas 1IKOJIAa YIIPABIECHUS U TeopeTuueckue Bo33penus O.A.Epmanckoro.
31. XapakTepHbl€ 4epThl U HEIOCTATKNA COBETCKON CUCTEMBI YIIPABIICHUS.
32. XapakTepucTHKa POCCUICKOM TEOPUU U IPAKTUKH yIIPABICHUS.

e A
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Tectbl MO TUcHUATUIMHE «MeEHeTKMEeHT»
1. Conep:kaHUIO KaKOTO MOHATUSI COOTBETCTBYET CIEAYIOIIEE OMpeIeTICHUE - TPOLIecC
I[eJICHAIIPaBICHHOTO BO3ACHCTBUS HA OOBEKT -3TO?
1. MenemxMeHT
2. YopasieHue
3. OyHKINS MEHEPKMEHTa
2. ConeprxaHue KaKoro MOHATHUSI OTPaXkaeT Cleayollee onpeaesieHue - 0COOBINA BU
JESITEIILHOCTH, KOTOPBIN TIO3BOJISIET 00bETUHUTH YCHIIUSL pA0OTHUKOB OPTaHHU3AIINH TT0
IOCTHIKEHUIO 001Iel ean - 3To?
1. MenemxMeHT
2. YopasieHue
3. OyHKINS MEHEPKMEHTa
3. ConeprxaHue KaKoro MOHSTHS OTPaXkaeT CIAEAYIOIIEE ONPEIEICHUE - COBOKYITHOCTh IPUEMOB
METO/IOB U CPEJCTB OCYILIECTBICHUS YIPABICHHUS - 3TO?
1. MenemxMeHT
2. YupasneHue
3. OyHKIUS MEHEIPKMEHTA
4. ConepxaHue Kakoro MOHSTHS OTPAXkKaeT CJIEIyIOLIee ONpPeIeICHUE - BUJI YIIPABICHUUCKOMN
JESITEIbHOCTH, KOTOPBIN XapaKTepU3yeTcs OJHOPOIHOCTbIO LIeTei, JecTBHl Mt 00BEKTOB X
IPUIOKEHUS - 3TO?
1. MenemxMeHT
2. OyHKIMS MEHEKMEHTA
3. MeToa MeHeHKMEHTA
5. KakoMy MOHSTHIO COOTBETCTBYET CIEAYIOIIEE ONPEIEICHUE - CIOCO0 BO3CHCTBUS Ha OOBEKT
YIPaBJICHUS - 3TO?
1. MenemxMeHT
. OyHKIMS MEHEDKMEHTA
. MeTon MEHeIKMEHTA
. B cucteme ynpapnenus opranuzanuei - CyObeKT yIpaBlIeHUs - 3TO?
. Ynpasistonas moJacucreMa
. Yrpasnsiemas moacucremMa
. Cszyromias nojcucreMa
. B cucteme ynpapnenus opranuzaiuei - 00beKT yIpaBlIeHUs - 3T0?
. Ynpasistonas mojacucreMa
. Yrpasinsiemas moacucremMa
. Cszyromias nojcucreMa
. B kakoM BuJie MOKET peain30BaHO B MIPOLIECCE YIIPABICHUS YIIPABISAOIIEE BO3ICHCTBUE?
. [Ipuka3s, pacnopsixenue, ykazaHue
. IInan, 3aganue
. Otuer
. JlaHHBIE KOHTPOJIS
. B xakoM Buie MOKET OBITh peaJin30BaHa B MPOIECCE YIIPaBIeHUs 00paTHas CBS3h?
. [Ipuka3s, pacnopsixeHue, ykazaHue
. Ilnan, 3amanne
. Otuer
4. JlaHHbBIE KOHTPOJIS
10. MoxHO 11 IPeICTaBUTH MPOLIECC YIIPABICHUS B BUIE CXeMbI, 001IIeH /1715 BcexX
OpraHu3aluii, NpeanpusTHA, GUPMbI?
1. MoxHo
2. Henp3s
11. Yto mocTymnaer B OpraHu3alyio U3 BHEIIHEN cpeibl?

W N = O WN—OO0OWN—QWN—ON W
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1. emn

2. Uadopmarus

3. Pecypcbl

4. JINpeKTUBHBIC yKa3aHUS

5. OTueTHbIC JaHHbBIE

12. YTo mocTymnaeT BO BHEIIHIOIO CPEly U3 OpraHu3aluu?

1. Uadopmarms

2. Pecypcol

3. OTueTHBIC JaHHbBIE

4. I'oToBast MPOAYKITUS

13. Yo sBsieTcst pe3yaAbTaTOM JIE€ATEIbHOCTH 00BEKTA YIIpaBICHUS?
1. Uadopmarus

2. @yHKIMS yIpaBICHUSA

3. I'oToBast mpOAyKIIHs OpraHu3aluu

4. YpaBlieHYECKOE peLIeHUE

14. Yro sBisieTCS pe3yaAbTaTOM JAeATESILHOCTH CyObEKTa YIIPaBJICHUs?
1. ITnan, npukas, 3aaHue

2. YipaBieHUYECKOE pEIICHUE

3. 'oToBas mpoyKiust OpraHU3aIuu

15. Yro sBiIsieTCS MpeaMeToM Tpyaa paOOTHUKOB yIIPaBIICHUS ?

1. Coipbe, MaTepHabl

2. ['oToBast npoayKIus

3. Uadopmanus

4. Pecypcbl

16. Yro siBAsieTcs, NPOAYKTOM TPy/1a MEHeKepa?

1. BeimorHeHHast PyHKIIHS

2. Pemennas 3agaua

3. 'oToBas mpoayKius

4. YpaBlieHYECKOE pelIeHne

17. Yto Takoe opraHu3aIlioHHOE yIpaBieHue?

1. YopaneHnue nponu3BOCTBEHHBIMU MTPOLIECCAMU

2. YopaBlieHHE TeXHOJIOTHUYEeCKUMHU MPOLIECCaMU

3. YmpaBnenue m01sMu

4. OyHKIMS yIpaBICHUS

18. Ha kakue u3MeHeHUs pearupyer MEHEKMEHT, KaK CUCTeMa TMOKOro yrpaBiIeHus?
1. Bo BHewHeH cpene

2. Bo BHyTpeHHei cpene

3. Bo BHelIHel U BHYTPEHHEN cpelie

19. Kakue cocTaBistonye BKIIOYAIOTCS B CpeAy NPSMOTo BO3AEHCTBUS OpraHu3auu?
1. ITocTaBumku

2. KonkypeHTbI

3. CobcTBEHHUKHT

4. Hay4HO-TEeXHUYECKUE OpPTraHU3aINN

5. T'ocynapcTBeHHbIE OpraHbl

20. Yto u3 HUXKE NMEePEYUCICHHOTO MPUHSATO CUUTATh JJIEMEHTaMU BHYTPEHHEN CpeIbl
opraHu3aiuu?

1. emn

2. Ilepconan

3. MeTozpl peneHus ynpaBlIeHYeCKUX 3a1a4

4. ®yHKIMH ITepcoHaa

5. CTpykTypy
6. TexHonoruro



7. YIpaBieH4YECKHAE PELICHUS

21. IlpoucxoasT a1 U3BMEHEHUS B 3JIEMEHTaX BHYTPEHHEH Cpe/ibl OpraHu3aIiy B POIecce ee
(YHKIIMOHUPOBAHUSA?

1. Ilpoucxonst

2. He npoucxonsar

3. [TpoucxoasT TONBbKO B OTAEIBHBIX dJIEMEHTaX

22. Yto BAMAET HA IMPOLIECC IPUHSITHSI PEILICHUH B OpraHu3anun’?

1. CocTosiHre BHENTHEN CpeIbl

2. CocrosiHME BHYTPEHHEH Cpebl

3. Perienust 3aBUCST TOJBKO OT JIUII, IPUHUMAIOIINX PEIICHUS

23. Kakue (pyHKIIMY MEHEIKMEHTA OTPAXKAIOT MPOIIECC pa3/iesieH sl yIpaBIeHYeCKOTo Tpyaa?
1. O6mume

2. Cnenuguaeckue

3. Ceszytonue

4. CollMambHO-TICUXOJIOTHYECKHE

24. Kakue u3 HIKe MepeYrCIeHHBIX (YHKIMI OTHOCSATCS K crienupudecKuM QyHKIHUSIM
ynpaBieHus?

1. MotuBarusa

2. KoMMyHUKallMOHHBIE

3. Opranuszanus Tpyaa

4. O61Iee pyKOBOACTBO

5. OnepaTuBHOE yIpaBJICHUE

25. Kakue ¢pyHKIMU 00€CcrieunBal0T B3aUMOCBSI3b U B3aUMO/ICHCTBHE MEXKIY 3JIEMEHTaMH
CHUCTEMBI YIIPABJICHUS OpraHu3auen?

1. IInanupoBanue

2. Opranuzanust

3. MotuBarust

4. KOMMyHUKaIMOHHbBIC

26. Kakue ¢pyHKIIMM 00€creynBalOT KOOPAUHALMIO IEUCTBUN OJUMHEHHBIX PYKOBOAUTEIIO JIUL]
U TIOJpa3ieNieHui?

1. IlmannpoBanue

2. Opranuzanus

3. O01ee pyKoBOACTBO

4. MoTtusanus

5. KonTpons

27. Kakue u3 nepeyrcieHHbIX QYHKIMI MEHeIXKMEHTa 0a3upyloTcs Ha MOTPEOHOCTAX U
UHTEpecax pabOTHUKOB?

1. IlnanupoBanue

2. Opranusanus

3. MotuBarusa

4. Kontpoinb

5. PykoBosICTBO

28. Kakue u3 nepeyrcieHHbIX QYHKIMI MEHEI)KMEHTA [TO3BOJISIFOT YCTAHOBUTD LIENN
OpraHu3ali U 00eCreYnTh UX BBIOJIHEHUE?

1. [TnanupoBanue

2. Opranuzanus

3. Konrpomns

4. MoTtusarus

29. Kakue u3 nepeunciieHHbIX (yHKIIMNA MEHEPKMEHTA TIO3BOJISIOT BBISBUTH OTKIIOHEHHUS,
BO3HHUKAIOIIIKE B Mpolecce PYHKIIMOHUPOBAHUS OpraHU3aIuu?

1. [TnanupoBanue

2. Opranuzanust
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3. Konrpomb

4. MoTtuBanus

30. [lnst gero npenHa3HayeHa OpraHU3alMOHHAs CTPYKTYpa yIpaBieHus?

1. JIsa ycTaHOBIICHHUS 1I€JI€H OpraHu3aluu

2. J1na obecnieueHrs €IMHCTBA IEUCTBUS BCEX AIIEMEHTOB OpraHU3aliu

3. J1;1st cTUMYTMpPOBaHMS JEHCTBUI PAaOOTHUKOB OpraHU3aIluu

31. Uro xapakTepu3yeT OpraHu3allMOHHYIO CTPYKTYPY YIIPaBICHHUs?

1. YpoBHU ynipaBneHus

2. 3BeHbS yIpaBICHUS

3. Buzbl OTBETCTBEHHOCTH

4. CBsi3U MEXly 3B€HbSIMU

5. Tun pykoBoacTBa

32. Kakue 3BeHbs BBIIEISIOT B OpraHU3alMOHHON CTPYKTYpPE yIpaBiIeHUs?

1. IlponsBoACTBEHHBIE

2. Jluneitnbie

3. OyHKIIMOHAJIbHbBIE

4. TexHomoruyeckue

33. Uro mpexacraBiseT co00 YpPOBEHB YIpaBICHHS?

1. Bua oTBETCTBEHHOCTH

2. Bun pykoBojicTBa

3. CTyneHb MOAYUHEHHOCTH U OTBETCTBEHHOCTH

4. Bua noqYnHEeHHOCTH

34. Yro npencrapuseT co0oii yrpaBiaeHus?

1. CtyneHb MOAYMHEHHOCTH U OTBETCTBEHHOCTHU

2. O60CcO0ICHHYIO SIYCHKY CTPYKTYPBI

3. DIIEMEHT CTPYKTYPHbI, BHIOTHSIIOMINNA OJTHY WJIM HECKOJIBKO CIICIIMPUICCKUX (PYHKITHI
4. Slyeiiky, BHIIOJHSIONLYIO OJIHY M3 O0IINX (DYHKIMI MEHEIKMEHTA

35. Kakue cBs3M CyIIECTBYIOT MEX/1Y 3BEHbSIMU B OPTaHU3AIIMOHHON CTPYKTYpE YIPABICHUS?
1. BepTukanbHbie

2. 'opuzonTanpHbIC

3. OyHKIIMOHAJILHBIC

4. JIuneiinbie

5. CmemianHble

36. Uto XxapakTepusyloT JIMHEHHbIE BEPTUKAIbHBIE CBSI3U OPTaHU3alMOHHON CTPYKTYphI?
1. Hamuyue cCOBMECTHO pelraeMbIX 3BEHbSIMU 33124

2. [TogunHEHHOCTH ¥ OTBETCTBEHHOCTH IO BCEM BOIIPOCAM

3. IlogunHEHHOCTh B paMKax OnpeaeeHHON (QyHKINT

37. Uto xapakTepusytoT GyHKIIMOHATIbHbIE BEPTUKAIBHBIC CBSA3U OPTaHU3AIIMOHHOM CTPYKTYPHI
yrpaBieHus?

1. Hannuue coBMeCTHO peliaeMbIX 3BeHbSIMH 3a71a4

2. Iloq4MHEHHOCTH U OTBETCTBEHHOCTH 110 BCEM BOIPOCaM

3. [TomYMHEHHOCTH B paMKax ornpeaeneHHON GyHKIUN

38. Uto xapakTepu3yIOT TOPU30HTAIBHBIEC CBSI3M OPTaHU3ALUOHHOM CTPYKTYPHI YIIPaBJICHUs?
1. Hannuue coBMeCTHO peliaeMbIX 3BEHbSIMHU 3a71a4

2. Iloq4MHEHHOCTh U OTBETCTBEHHOCTH 110 BCEM BOIPOCaM

3. [ToguMHEHHOCTH B paMKax OINpeaeIeHHON (QyHKITUH

39. Kak MoryT OBITh CBSI3aHBI MEXTY COO0N (PYHKITMOHATHHBIC 3BEHbSI B OPTaHU3AIIMOHHON
CTPYKTyp€ yrpaBieHHs?

1. BepTukanbHBIMH CBS3SIMU

2. 'opH30HTANIEHBIMU CBSI3IMU

3. OyHKIHUOHATBHBIMU CBS3SIMHU

4. CBs13IMH KOOPAMHALIUY U KOOTIEpALIUU
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5. CBs3sIMU OJTYMHEHHOCTH U OTBETCTBEHHOCTH

40. Kak MOTyT OBITH CBSI3aHBI MEXAY CO0OI JIMHEWHBIE 3BEHbS B OPTraHU3AI[MOHHOMN CTPYKTYpe
yrpaBieHus?

1. BepTukanbHBIMU CBA3SIMU

2. T'opu30HTANILHBIMU CBSI3IMU

3. OyHKIHMOHAIBHBIMU CBA3SIMHU

4. JInHEHHBIMH CBSI3IMH

5. CBs13MHU KOOPAMHAIIMY U KOOTIEpAITuN

6. CBsI3sIMU OJYMHEHHOCTH U OTBETCTBEHHOCTH

41. Kakue cnenudpuryeckre GyHKIIMU BHITOTHIIOT JIMHEHHBIC PYKOBOAUTEITH?

1. O61iee pyKoBOACTBO

2. OnepaTuBHOE yIIpaBJiIcHUE

3. TeXHUKO-3KOHOMHUYECKOE TIIaHUPOBAHKE U MPOTHO3UPOBAHNE

4. OpraHuzanuio Tpyaa 1 3apad0THOH TIaThI

42. Kakue cneunpudeckne GyHKINH BBITOIHAIOT IMHEHHbIE 3BEHBS CTPYKTYpPbI?
1. OnepaTuBHOE ynpaBiIeHUE

2. O61Iee pyKOBOACTBO

3. TeXHUKO-DKOHOMUYECKOE MJIAHUPOBAHUE U POTHO3UPOBAHUE

4. Opranu3anuio Tpyaa v 3apabOTHOH IIaThl

43. Kakue cneuuduueckne GyHKIIMHN BHIIOTHSIIOT (YHKIIMOHAIbHBIE 3B€HbS CTPYKTYpHI?
1. Ob1iee pyKoOBOACTBO

2. OnepaTuBHOE yIIpaBJiIcHUE

3. TeXHUKO-3KOHOMHUYECKOE MIIaHUPOBAHKE U MPOTHO3UPOBAHNE

4. Opranuzanuio Tpyaa u 3apad0THOH TIaThI

5. Byxranrepckuii yuer

44. Kakue opraHu3allMOHHbIE CTPYKTYPHI CII€TyeT OTHECTH K CTPYKTypaM MEXaHUYECKOTo Tumna?
1. JTuneiinbie

2. JluneriHo-1ITaOHbBIE

3. JIuneliHO-(pyHKIIMOHATILHEIE

4. InBU3UOHANbHBIE

5. MarpuuHsie

45. Kakue THUIMOBbIE OpraHU3aIMOHHbIE CTPYKTYPHI CIIEAYET OTHECTU K CTPYKTYpam
OpraHUyYecKoro Tumna?

1. JIuneitHO-1ITaOHBIE

2. JIuneitHo-(yHKIMOHAIEHBIE

3. JluBU3HOHAIIbHBIE

4. MatpuuHsble

5. IIpoekTHbie

46. Kakue MeTobl TPAIUIIUOHHO BBIJICTSIOT B MEHEDKMEHTE?

1. DxoHOMHUYECKHE

2. bropoxparuueckue

3. AIMUHUCTpAaTUBHBIE

4. ColManbHO-TICUXO0JIOTHYECKHE

5. JleMokpaTtnueckue

47. YTO MOKHO OTHECTU K MHCTPYMEHTaM 3KOHOMHUYECKHX METOJ0B MEHEKMEHTA?
1. IupexTrBHBIE MOKA3aTENN

2. Ilnansl

3.TOCTw

4. Tlpukassl

5. DKOHOMHYECKHUE phlUaru BO31€UCTBUSA

48. YTO MOKHO OTHECTH K MHCTPYMEHTaM OpraHU3aIllMOHHO-PACTIOPSIUTEIHHBIX METOIOB
MEHEeHKMeEHTA?
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1. PernamenTsl

2. HopMbl 1 HOpMaTHUBBI

3. IIpuka3bl U pacoOpsKEHUS

4. TOCTor

5. CucTembl MaTepuaIbHOTO CTUMYJIHPOBAHUS

6. J1o:KHOCTHBIE MHCTPYKIIUU

49. Yro npencrasisieT co00i HOpMa ynpaBisieMoCcTh?

1. Pernament

2. Ilpukas

3. TexHOTOTMYECKUI HOPMATHUB

4. Oprann3alnvoOHHbI HOPMAaTHB

5. Texunueckuit HOpMaTUB

50. YUro npexncrasisier coboii «Ilomoxenue 06 otaene»?

1. PernamMeHTHpYIOMIUNA JOKYMEHT

2. Ilpukas

3. TexHOTOTMYEeCKUI HOPMATHUB

4. Oprann3alnvoOHHbI HOPMAaTHB

51. Yto xapakTepu3yeT CTUIIb PyKOBOACTBA?

1. CxeMy MOAYMHEHHOCTH U OTBETCTBEHHOCTHU

2. ®opMy B3aMMOOTHOUIEHUM PYKOBOJUTEIEH 1 TTOTYMHEHHBIX

3. CBs13b KOOIIEpALlMK U KOOPJUHALIUU

52. IHCTpYMEHTOM KaKUX METOJIOB MEHEI)KMEHTA SBJISIETCS CTUIIb PYKOBOJICTBA?
1. DKOHOMUYECKUX

2. AAMUHUCTPATUBHBIX

3. CouManbHO-TICUXOJIOTMUECKUX

4. ITpaBOBBIX

53. Yo oTpakeHO B «ymnpaBieHUecKkoil pemieTke bieiitka-MoytoHa»?
1. MaTtpuuHas cTpykTypa

2. CTuib pyKOBOJCTBA

3. CBsi3b MEXKy 3BEHBbSIMHU CTPYKTYPBI

54. Yto xapakTepu3yeT CTHIIb PYKOBOJICTBA B «yTpaBlieHYecKou pemretke bieiika MoyToHay?
1. 3a00Ty pyKOBOAUTENS O MPOU3BOICTBE

2. JInunbie MHTEPECHI PYKOBOAUTES

3. 3a00Ty pykoBOAUTENS O paOOTHUKAX OpraHU3aluu

55. Kakne ncuxonorudeckue (GakTopsl BIUSIOT Ha paOOTHUKA OpraHU3alum?
1. Buytpennue

2. Buemnue

3. [Ipou3BoaCTBEHHBIE

4. Henipon3BOICTBEHHBIE

56. Kakue ncuxonoru4eckue MeTo1bl MOXKET HCIOIb30BaTh PYKOBOAUTENb JIJIsl YIIPaBICHUS
rpynnou, oTaenaom?

1. MeToas! hopMUPOBaHUS TICUXOJIOTHUECKOT0 KIMMAaTa B KOJUIEKTHBE
2. MeTo/1bl NOOIIPEHUS

3. MeTozp! HaKa3aHUS

4. Metonbl mpodecCHOHATBLHOTO 0TOOpa 1 00yUYECHUS

57. Kakoit (hyHKIIFEH MEHEKMEHTA SIBJISETCS IeJIETMPOBAHUE TTOTHOMOYHIA?
1. O6weit

2. Cnemududeckoi

3. ConManbHO-NICUX0JIOTMYECKON

4. Ceasyroliei

58. Uto npeacrasisieT co00il ejernpoBaHrue MOJTHOMOYHI?

1. Ilepenauy noaHOMOYUMH

19



2. Ilepenavyy OTBETCTBEHHOCTH

3. [lepenayy mOJTHOMOYMIA U OTBETCTBEHHOCTH

59. Uro npencrasisier coO0M 1eb?

1. XKemnaemplil pe3ynbTaT qesTEIbHOCTH OpraHu3aluu

2. XKenaemoe cocTosiHUE OpraHu3aluu

3. KonnyecTBEeHHBIN WM Ka4eCTBEHHBIHN [TOKa3aTeNb AESITEIbHOCTH

4. Xenaemblil pe3ysbTaT IeATENbHOCTH paOOTHUKA OpraHu3aluu

60. B kakom BUie MOT'YT OBITh TTPEICTABIICHBI IIEJIH OpraHU3aIluu?

1. CnoBecHo# popMyIHPOBKOIt

2. ®opmynamu

3. KonnyecTBeHHBIMU MMOKA3aTENIMU

4. KayecTBEHHBIMU [TOKA3ATEIIMU

5. «/lepeBoM uenein»

61. Kak MoryT OBITh C(hOPMYIIUPOBAHBI LIETH B «JIEPEBE IICNICH»?

1. ITo oTnenbHBIM OOBEKTAM

2. Ilo oTIeBHBIM UCTIOIHUTESM

3. I1o oTnenbHBIM 3a1a4am

4. Ilo pyHKUMOHATBHBIM 00JaCTSIM ACSITEILHOCTH OPraHU3alH

62. B kakoii U3 MKOJI MCHEIKMEHTA OBLITH BIIEPBBIC BHIICTICHBI YITPABICHYECKUE PYHKIIUU?
1. IlIkoJsia Hay4yHOTO yIIpaBICHUS

2. AIMUHHUCTpAaTUBHAS WM KJIACCUYECKas IIKOJIa YIIPaBICHUS

3. lllkoa yenoBe4eCKMX OTHOIICHUHN U LIIKOJIAa TOBEIEHYECKUX HAYK

4. llIxona Hayku yHpaBJICHUS UM MaTeMaTHYECKasl IIKOJIAa YIIPaBICHUS
63. B kakoii U3 MKOJ MEHEPKMEHTA ObLIN BIIEPBbIE CPOPMYITMPOBAHBI PUHIIUIIBI YITPABICHUS?
1. [Ilkona Hay4YHOTO YIIPABICHUS

2. AIMUHHCTpAaTUBHAS WU KJIACCUYECKasl IIKOJIa yIpaBJICHHUs

3. lllkona yenoBe4eCKMX OTHOIIEHUH U 1IKOJIAa IOBEIEHYECKUX HaYK

4. lllxona HayKu yIpaBJICHUS WIIM MaTeMaTH4ecKasi IKOJIa yIpaBJIeHUsS
64. B xaxoii U3 MKOJ MEHEPKMEHTA ObLITN BIIEPBBIC UCTIOIH30BaHbBI PUEMBI YIIPABICHUS
MEXJIMYHOCTHBIMU OTHOIICHUSIMH?

1. lIxosa Hay4HOTO yIIPABJICHUS

2. AIMUHHUCTpATUBHAS WU KJIACCUYECKasl IIIKOJIa YIpaBJIeHHUs

3. llIxosa yenoBeueCKMX OTHOIICHUN U IIIKOJIA TOBEJCHYECKUX HAYK

4. lllkona HayKu yIpaBJICHUS HIIM MaTeMaTHYeCcKas IIKOJIa yIPaBICHUS

65. Kakue cymecTByOT MOAX0Abl K MEHEHKMEHTY ?

1. IIpoueccHsbrit

2. CuCTEeMHBIN

3. CuryanmoHHbBIN

4. lnHaMUYCCKUI

66. Kakue MeTo/Ibl UCTIOIB3YIOTCSI B CAMOMEHEIKMEHTE /1715l TUTAHUPOBAaHUS paboyero BpeMeHu
MeHeKepa?

1. Meron «lenbdobn»

2. Meton «AnbIey

3. Metog «aepeBa nemnei»

67. SIBnsieTCs TM KOHKPETHBIN KOJTWYSCTBEHHBIN MIJIM KaYE€CTBEHHBIN pe3yJIbTaT JACSITCIIbHOCTH
Opranu3zaium Kputepuem 3(h(HeKTUBHOCTH MEHEKMEHTA?

1. ABnsgercs

2. He aBmsgercs

9. IlepeyeHb OCHOBHOM U /I0NIOJHUTEIbHON Yu4eOHO JTuTepaTypbl, HeOOXOAUMOM 115
OCBOEHMSI TMCUUIJIMHBI (MOTYJIs1)

20



OcHoBHas

1. IHankun W. H. Menemxment. YueOnuk mis OakanaBpoB. Cepusi: bakanasp. CornuanbHo-
SKOHOMHUYECKoe HampasieHue. M.: M3natensctBo FOpaiit, 2012 1., 690 c.

2. Pazy MLJL. non pex. u ap. Menemkment. Yuebuuk. M.: M3n-Bo «Knopycy, 2013.

JlonoJtHUTEIBHAS

1. TI'peticon Ix.-mm., O’ denn K. Amepukanckuii MmeHepkMeHT Ha nopore X XI Beka. [lep. ¢
aHri. — M.: Dxonomuka, 1991. — 319c.

2. Hpykep I1.®. 3amaun menemxmenta B XXI Beke. Ilep. ¢ anrn. — M.: Uznarensckuii 1om
«Bunesamcey, 2007. — 272c.

3. Jpykep I1.®. Durmknoneawss MeHeMKMeHTa. YdeOHoe mocobume. Ilep. ¢ anmrm. — M.:
Uz narenscknit oM «BumbsMcy, 2004. — 432c.

4. Meckon M., Anpbept M., Xenoypu @. OcHoBbI MeHepKkMeHTa. [lep. ¢ anrn. — M.: Jleno,
2006. — 720c.

5. Teiinop ®@.Y. Hayuynas opranuzanus Tpyzaa. //YpaBieHHe - 3T0 Hayka U UICKyCcCTBO. — M.:
PecryOmmka, 1992. — 351c.

6. @aiionp A. Obmiee u npoMeILieHHOE yripaBieHue. [lep. ¢ ¢ppanm. Hayd. pen. u nmpenuc.
E.A.Kouepuna. — M.: Kontposuusar, 1992. — 111c.

7. @aitonb A., DmepcoH I'., Teitnop @., @opn I'. YrpaBnenue — 310 Hayka U UICKYCCTBO. — M.:
NznarenscTBO «Pecmybmukay, 2005. — 351c.

10. Ilepeyens pecypcoB HH(POPMAMOHHO-TEJIEKOMMYHUKALIMOHHOM CeTH
«HTEepHEeT», HEOOXOAMMBIX /1JIsl 0CBOCHHS THCIUIIMHbI

http://www.iprbookshop.ru/641 ApmmroBa C.®. Durukinoneaus ['ypy MeHeIKMEHTa:
sunmkioneaus / Apmmaosa C.®., BepxueBa A.1O., 'nruna O.10., Kamuukora K.B. C.: Aii [Tn
Op Menua, 2011. 1020 c.

http://www.iprbookshop.ru/22835 Apxanrensckuii  ['.A. KoprnopatuBHblii  TaiiM-
MEHEJKMEHT: TPaKTUYeCKoe pyKoBOACTBO / ApxaHrensckuii I.A.— M.: Anpnuna [TaGmumep,
2013. 162 c.

http://www.iprbookshop.ru/22824 Apxanrensckuii ['.A. TaiiM-MeHEI)KMEHT: ydeOHOE
nocobue / Apxanrenbckuii ['.A., bextepeB C.B., Jlykamenko M.A, Tenermna T.B.— M.:
Anpruna [Tabmummep, 2012. 311 c.

http://www.iprbookshop.ru/5255 Kosxxyxap B.M. lHHOBaIlMOHHBII MEHEPKMEHT: yueOHOe
nocobue / Koxxyxap B.M.— M.: [lamkos u K, 2014. 292 c.

http://www.iprbookshop.ru/4448 IOkaeBa B.C. Menemxment. KpaTkuii kypc: yueOHOe
nocobue / FOxaera B.C.— M.: Jlamkos u K, 2014. 104 c.

11. MeToaguveckne yKa3aHusl s OOYYAOIIHMXCH IO OCBOCHHMI0 JUCIHHUILJIMHBI

MeToauyeckue pPeKOMEHJANUM 1O OPraHuU3aluM CaMOCTOATEJbHOH PadoThI
CTY/IeHTOB

CamocTrosTenpHas paboTa SBISICTCS OCHOBHBIM METOAOM YYEOHBIX 3aHITHHA CTYACHTOB B
BYy3€, €0 MPOHHU3aHbI BCE 3BEHbsI yUeOHO-BOCIUTATEIHHOTO MpoIlecca: U3y4yeHHe IPOrPaMMHOTO
MaTepraga Mmo y4eOHWKaM W COOTBETCTBYIOIIUM HMCTOYHHKAM, IMOJATOTOBKA K IMPAKTHYCCKHM
3aHITHUSM, HANTMCaHHE pedepaToB U JOKIAI0B, yIaCTHE B CTYACHUECKUX KOH(epeHIusIX, caada
3a4€TOB U SK3aMEHOB U T.JI.

CaMocTosTenbHas JeSTeNbHOCTh CKIIAABIBACTCS M3 PA3IUYHBIX BUAOB PabOTHI CTYACHTOB,
TaK B yueOHOE, TaK ¥ BHE yueOHOE BpeMs.

[Ipexxae Bcero, cieayeT OTMETUTh MECTO U POJIb JIEKIIUU, OCOOCHHO Ha CTapIIUX Kypcax
UTPAOIICH BaXKHYIO OPraHU3alMOHHYIO M HAIPaBJISIONIYI0 posib. PaboTa cTyneHTa Ha JEKIUU
Mperoiaraer, Mpexae BCEero, YMEHHWE aKTUBHO CIylIaTh W 3aluChiBaTh ee. Heobxoammo
MIPABHIIBHO PACIIPEACIISATh CBOS BHUMAHUE MEXTy OT/ICITBHBIMU MOJIOKECHUSMH JIEKTOPA U YMETh
OBICTPO BBIJEISATh OCHOBHOE, HAUOOJIEe CYIIIECTBEHHOE.

BaxxHol YacThi0 CaMOCTOSATENBbHONW pabOTHI CTYAEHTA SIBJISETCS €ro TMOJITOTOBKA K
MpaKTUYEeCKUM 3aHATHSAM. Ha cemMuHape OH JODKEH CaMOCTOSATENbHO aHAIM3HPOBATH
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BBICTYIUUICHHSI TOBApUIIEH, TBOPYECKHM CTPOUTH CBOE BBICTYIUICHUE. 3ajaya HACTOSIICH
MIPOTPaMMBI - OKa3bIBaTh MOMOIIb B OPTraHU3AIIH STOU pabOTHI.

B mpo1iecce moAroToBKU peKOMEHAYIOTCSI OOpaTUTh BHUMAHUE Ha PsiJT MOMEHTOB:

a) npedxcoe 6ceco0  Cle0yIOmM  O3HAKOMUMbCS € NIAHOM U MemOOUdeCKUMU
DPEeKOMEHOayUsAMU NO meme;

0) BHUMAMENbHO U3YHUUMb JIeKYUIO, NPOYUMAHHYIO NPenooasamenem,

8) npouumams COOmeemcmaywull pazoei yueOHUKa, yueOHo2o nocoousl,

2)  U3YUUMb U 3AKOHCNEKMUPOBANb PEKOMEHOYEeMYI0 TUMepamypy;,

0) YMOYHUMb NO COBAPIO HE3HAKOMbIE MEPMUHBL U NOHAMUSL.

B 3akiroueHnn MOKHO COCTaBUTH 7Sl ce0s KpaTKUM TJIaH OTBETA Ha BOMPOCHI 3aHATHUS.

OTBeTy CTYIEHTOB Ha CEMUHApE JOKHBI OBITh 000CHOBaHBI IPUMEPAMHU, TOBOJIAMHU.

BaxxupiM 3TamoM camocCTOSITeNbHOM paboThl CTYJEHTa, MOABOASIIEIO HUTOr y4eOHOTro
mpoiiecca, SABJISIeTCS YK3aMEHAI[MOHHAs CECCHSL.

Crenuduyeckas 3aa4a paboThl CTyIEHTa, Mepel IK3aMEHAMOHHON ceccuel U B Mepuol
9K3aMEHOB 3aKJII0YAETCsl B MIOBTOPEHUHU U CUCTEMATHU3allMU MaTepuaia, H3y4eHHOro B CEMECTpe,
y4eOHOM TOJ1y.

B nporuiecce noBTOpeHUst aHATU3UPYIOTCS M CUCTEMATU3UPYIOTCS BCE 3HAHUSI, HAKOIIJICHHBIE
[P U3YYEHHUH NTPOTrPAMMHOI0 MaTepuana.

PeiiTUHIOBasi ccTEeMA OlLIEHKH YCIIEBAEMOCTH CTY/1€HTOB

KonTponb 1 oneHka y4eOHBIX JOCTHKEHUH CTYAEHTOB MO JUCUUIUIMHE MPOBOJIUTCS IO
MOJYJTBHO-PEUTHHIOBON  cucteme.  MroroBele  Qamnsl MO pe3ylbTaTaM  M3y4YCHHS
JTUCIUIUIMHAPHBIX MOAYJIEH 1 BCEro Kypca OCHOBBIBAIOTCSI HA MHTETPAILHOM OIIEHKE BCEX BUIOB
y4eOHOU (ayIUTOPHOW, BHEAYAUTOPHOH, CAMOCTOATEIBHOW) MAeSITeNbHOCTH. MOIyIbHO-
peiiTUHroBasi cucreMa OLIGHKH Yy4eOHOW paldoThl CTYIEHTOB ONMpAETCsl Ha ClEayrolIne
TIPUHIUTIBL:

- MOAYJBHOCTH, MpeArnoiararomas (GopMUpPOBaHUE COJEp:KaHUs OOpa3oBaHHs B BHJE
MOZYJIEH;

- MOHHUTOPHUHI, O3HAYaIOIIM HENpPEepbIBHBIM KOHTPOJb TEKYIIEH, ayAUTOPHOU U
CaMOCTOSITENILHOM paObOThI CTYICHTOB;

- peUTHHroBaHHE MEAArOTWYECKUX TOCTHKEHHM CTYIEHTOB IO 3aBEPILICHUI0 H3YUYCHUS
KaXXJI0TO MOAYJIS;

- CHCTEMAaTHUYHOCTh KOHTPOJIS;

- TJACHOCTh Ui BCEX YYAaCTHUKOB OOpa30OBaTEIBHOIO IMpoIecca Pe3ysbTaTOB OLCHKH
y4eOHOM NesTeIbHOCTH CTYIEHTOB;

- KYMMYJISITUBHOCTh (HAKOMHUTEIbHOCTh) OLEHOK MNpPHU BBINOJHEHUHU PA3ITUYHBIX BUJIOB
y4eOHOM NesTeIbHOCTH, ITPETyCMOTPEHHBIX 00pa30BaTEIbHON MPOrPaMMON TUCITUIIIUHBL.

MoaynbHO-PEUTUHIOBAs CUCTEMA OLIEHKH SIBJISIETCA COCTABHOW YAaCThIO OpPraHU3aLUH
y4eOHOro Ipoliiecca ¢ UCHOIb30BaHUEM 3a4YETHBIX €IUHHI. PelTHHrOBas oleHKa 1o yueOHOMY
MOJYJIIO CKIAJbIBaCTCS W3 KOJNWYEeCTBa Oa/ioB, HAOpaHHBIX CTYIEHTOM 33 TEKYIIYIo,
CaMOCTOSITENIbHYI0, YUeOHYI0 paboTy U 0ayuIoB, HOJIYUYEHHBIX PU IPOMEKYTOUHOM KOHTPOJIE 110
WUTOTaM U3yUYEHHUsI TaHHOT'O MOAYJIS.

Tekymii KOHTPOJIb MO KYpPCY BKIIFOUAET:

- IeKyuonHwvle 3auamus (2 yaca): HesBKa Ha 3aHATHSA — (; TIOCEIIeHUe 3aHATHI — 1 Oau;
32 KOHCTICKTHPOBAHUE JICKIIUU WJIH €€ CAaMOCTOSITEIIbHOE COCTaBlieHne — 1 Gamn

- cemunapckue 3auamus (2 yaca): HesiBKa Ha 3aHsATUs — 0; mocemenue 3ansatuii — 1 6am;
3a pabOTy Ha 3aHATHUSIX WM CaMOCTOSITENBHYIO paboTy— 2 Oaymura. MakcuMaabHOE KOJTHYECTBO
0a/IoB MO pe3ynbTaTtaM TEeKYIIed paboThl U MPOMEKYTOYHOTO KOHTPOIIS MO TUCIUTUIMHAPHOMY
Moxayito (0e3 yuera 6oHycoB) — 100 6amnoB (Tekymias pabora — 50 GayyioB, MPOMEKYTOUHBIN
KOHTpOJb — 50 6amnoB). [TpoMeKyTOUHBII KOHTPOJIb MPEACTABIISAET COO0M BBITIOTHEHHE TECTOBBIX
3aJaHuN.

JlononHuTenbHbIe O0aibl (OOHYCHI):

- HTHUIIMATUBHOE pelieHne YUeOHBIX 3a/1a4 Ha 3aHATUAX — | Oa;
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- JIOKJIa]] HA CEMUHAPCKOM WJIM MPAKTHUYECKOM 3aHSATUU — 2 Oaia.

JlononHutenbHble  Oalipl MO pe3yjbTaTaM  y4yacTHsl CTYJIEHTOB B  HAay4YHO-
UCCIIEI0BATENLCKOM paboTe MO AUCIUILTHHE:

- peepar — 1 Ga;

- myOnuKanus B ieyatu — 4 6anna;

- ydacTue B paboTe HayqHOro Kpy>kka — 4 Oaa.

- JOKIanapl HAa HAYYHO-TIPAKTUYECKOW KOH(EpeHIUU: (MHCTUTYTCKOW — 2 Oana;
YHUBEpPCUTETCKOM — 3 Oana; pecrmyOnuKaHCKoW — 4 Oaiia; BCEPOCCHMCKONM — 5 0asuios;
MEXTyHApOIHOH — 6 OaoB).

- ydyactue B onumnuaae: (MHCTUTyTCKOoM — 1 0ami; yHuUBepcUTeTCKOM — 2 Oainna;
pecryOnukanckoi — 4 6aia; Poccuiickoii — 6 6ayuioB; MeXIyHapOIHONH — § GaisIoB).

MuHnMalbHOE KOJIWYECTBO OalljioB, HEOOXOIWMOE sl TOJYYEHHUS MOJOKUTEIbHON
OIICHKH (3a4eTa) 10 JTaHHOM MTUCIUIUIMHE onpeaesieHo — 51 6amios.

[Tocne 3aBepiieHus M3y4YEHUS NUCHUIUIMHAPHOTO MOIYJS CTYIEHTY HpPeIOCTaBIsSETCS
OJIHa HeJIems st JoO0opa 0aios.

KpuTtepuu u mkaja ouneHuBaHus c(pOPMHUPOBAHHOCTH KOMIIETeHIUIi

Kpurtepun oneHnBaHus KoMIeTeHIUH baJyibl Ouenka
Komnerenuuu chopmMupoBaHbl B OJTHOM 00bEME 81 u Oosee 5 (OTJIMYHO)
KomneTreHmuu B 0cCHOBHOM C(OPMHUPOBAHBI 65-80 4 (xopo11o)
KomnieTeHun copMUpOBaHbI YACTUIHO 51-64 3 (ynoBiu.)
Kommnerenmuu He chopMUpOBaHBI 0-50 2 (HeyaoBJI./HE3a4eT)
Kommnerennun chopmMupoBaHbl 51-100 3a4er

12. llepeyenb MHPOPMAIHOHHBIX TEXHOJIOTHIA, HCIOJIb3YeMbIX MPHU OCYIIECTBJICHUHU
00pa3oBaTeJILHOTO mMpolecca Mo JAUCHUILUINHE, BKJIWYas ImepedyeHb MNPOrPaMMHOIO
odecreyeHusi 1 UHPOPMAINMOHHBIX CIPABOYHBIX CHCTEM (IIPH HEOOXOTMMOCTH)

CrpaBouHsble nipaBoBbie cucteMbl «KoucymbpranTlLitocy, «["apant, «Komeke» (1ocTymHbI
B JTIOOOM KOMIIBIOTEPHOM KJ1acce).

Hoctyn B lHTEepHETE K THOOBIM MOMCKOBBIM CHCTEMaM B JIFOOOM KOMITBIOTEPHOM KJIacce.

13. MartepuajbHO-TeXHHYeCKOe ofecreyeHue TUCHUILTMHBI
Ha (¢akynpreTe wumeercss ayauTopus, OOOpYAOBaHHAas WHTEPAKTUBHOM JIOCKOM,
MPOEKTOPOM, YTO TMO3BOJSET YHTATh JIEKUMU B Qopmare Npe3eHTanui, pa3pabOTaHHBIX B
NOMOIIBI0 TaKeTa NpPUKIAAHBIX nporpamMMm MS Power Point, ucmons3oBaTh HarsaHbIE,
WITIOCTPAaTHBHBIE MaTepHaibl, OOMMPHYIO HHPOPMALIKIO B TAOIUIHON U Tpaduueckoi popmax,
AIIEKTPOHHBIE pecypchl ceTH VIHTepHET, a TakKe KalbKyJISTOPHI.

23




